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NGHI QUYET
DAI HQr cO o6xc rrflIONG NrEN ryAM z0z0

CONG TY CO PHAN TI{ANH HOA. SONG DA

Cin crfr:

- Luat Doanh nehiqp si5 OSlZOt4iQHl3 ngey 26/lL/2014;
- DiAu lQ COng ty 

"6 
phan Thanh Hoa SOng Dd

- Bi6n ban Dai hQi cO cl6ng thudrng ni6n n[m 2O2O cria COng ty CP Thanh Hoa
SOng Ed

- B6o c6o fj'lQ th6ng qua c6c Nghi quylSt Eai hQi cO d6ng thudmg ni6n ndm 2O2O

cira C6ng ty CP Thanh Hoa Sdng Di ngdy 24 tharry 3 nim 2020

Dai hQi etdng cO d6ng thudng ni6n ndm 2O2O cria Cdng ty CP Thanh Hoa SOng Ei
ngey 24 thing 3 nim 2o2o v6i 19 Dpi bi6u du hqp, dai diQn cho 1.855 .702 cii
phi6u tucrng duong 68,73 o/o tlngsd cO phi6u c6 quydn bi6u quyi5t.

Dgi hQi tI6 quy6t nghi:

Di6u L: Thdng qua b6o c6o cria HQi iliing quf,n tri il6nh gi6 c6ng tic quin g o
COng ty nrm 2019 vi phuong hu6nrg nhiQm vg nim 2020 (Bdo cdo kim theo)

Ty le bi6u quytit T6n thanh th6ng qua ld: l00%ot6ng si5 c6 phitiu bi6u quyiSt du hqp

Di6u 2: Thdng qua b6o c6o cfra Ban Ki6m soit COng ty ilinh gi6 vd quin g
c6ng ty cfra HQi il6ng quin tri, Ban Tdng gi6m ddc nim 2a19 (Bdo cdo kim
theo).

Ti le bi6u quy6t Tan thenh thdng qua ld: l00oh t6ng sti cd phitiu bi6u quyi5t dU hqp

Ei6u 3: Thdng qua b6o c6o tiri chinh nim 2019 tlii ilu-oc ki6m to6n. Toin vin
b6o c6o tlugc ding tf,i tr6n Website cdng ty: http://thanh,.hoqsoneda.com.vn.

Ti le bi6u quyi5t Tan thenh th6ng qua ld: l00o/o t6ng sti c6 phiiSu bi6u quyiSt dU hqp

Di6u 4: Th6ng qua phucrrr g in phfin pn5i ryi nhufn vi chi tri c6 trfrc nim
20lg,K6 ho?ch phin pndi lgi nhuin nim 2020 (phfln K5 ho4ch nim 2020 theo
tlidu chinh T6ng gi6m tlric Cdng ty dA xu6t t4i Dgi hQi).



DVT: \AID

TT Chi ti6u Phfln ph6i LN
nim 2019

KII phfin ph6i
LN nim 2020

1 Lgi nhudn tru6c thu6 3.925.97s.214 3.000.000.000

2 Loi nhudn sau thu6 3.125.541.988 2.400.000.000

J Lqi nhufln lfiy k6 tl6n 3lll2l20l8 3.125.541.988 2.400.000.000

4 Lgi nhuQn ph6n ph6i c6c qu! 425.54r.988 375.000.000

- Qrry ildu tu phdt tri€n 312.ss4.000 240.000.000

- Qu! khen thuong philc lqi s0.477.988 87.000.000

- Qu! thu&ng ban qudn ly diAu hdnh 62.s10.000 48.000.000

5 Lqi nhuQn dC chia c6 tuc 2.700.000.000 2.02s.000.000

6 Ty le chi tri c6 tric bdng ti6n m{t (%lndm) l07o 7,570

Ty lQ bi6u quyiit T6n thanh th6ng qua ld: L00o/o t6ng s6 cd phitiu bi6u quyiSt dg hgp

Di6u 5: Th6ng qua k6 hopch kinh doanh ndm2020 theo tlidu chinh TOng gi6m

tl6c COng ry dA *u6t t4i E3i hQi.

TT Chi ti6u Don vi tfnh s6 tiin
1 T6ng gi6tri sin xu6t kinh doanh TriQu tl6ng 324.500

2 T6ng doanh thu TriQu tl6ng 295.000

J Lgi nhu$n tru6c thu0 TriQu ct6ng 3.000

4 Lqi nhufn sau thu6 TriQu d6ng 2.400

5 NQp ng6n s6ch nhd nudc TriQu <l6ng 3.400

6 Thu nhQp binh qu6n ngudi lao dQng Tr.d/ngudi/th 8,3

7 Ty le chia c6 tuc ohlndm 7,5

Ti 19 bi6u quyiit Tan thenh th6ng qua ld: 1h0o/o tOng sti c6 phiiSu bi6u quy6t dy hgp

Di6u 6: Thdng qua b6o c6o chi tri tht lao IIDQT, BKS nim 2019 vn k5 ho4ch

chi tri nim 2020.

6.1. Thqrc hipn ndm 2019

T6ng lucrng, thir lao vd ti6n thucrng HEQT, BKS ndm2}l9ld: 1.035.000.000 d6ng

(Mlt t!, khing trdm ba muoi ldm triQu ding chhn)

6.2. Kii hogch ndm 2020
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- Khi t'! lQ hoan thenh c6c chi ti6u kiS ho4ch san xu6t kinh doanh chri yiiu (doanh
thu, lgi nhufln) cria COng ty hoan thanh > IOOyo kiS hopch n6m, tiAn luong, tht lao
cria HDQT vi BKS ndm 2020 dugc thanh toan mric ttii cta nhu sau:

TT Chlic danh Thi lao/thing
(tIdnp)

Luonglthing
(iIdne)

I Chtr tich HDQT 31.s00.000
2 Thanh vi6n HDOT 8.000.000
3 Trurvne ban ki€m so6t 5.000.000
4 Thanh vi6n BKS 3.000.000

Ngodi ra thdnh vi6n HDQT, BKS dugc thuong theo mric <tQ hoan thanh kti ho4ch,

mrlc thuong ttii ila kilrdng qu62 thring tiAn luong - tht lao thyc hiQn nam 2020.

- Khi tf IQ hoan thanh c5c chi ti6u k6 hopch < l}OYo: lucrng vd thir lao cria Thenh
vi6n HDQT, BKS dugc chi tri to*g img v6i t! lQ hoan thanh kiS ho4ch

Ti tq bi6u quy6t T6n thenh thdng qua ld: ...ohtong s6 c6 phitiu biou quytit du hqp

Didu 7: Thdng qua viQc lrpa chgn ilcrn v! ki6m torfln BCTC nIm 2020:

C6ng ty TNHH Dich vg tu v6n tai chinh tcti toan vd kiiSm torin Nam ViCt - Chi
nh6nh phia Bic

Ty lQ bi6u quytitTinthenh th6ng qua li: l00o/o t6ng s6 c6 phiiSu biCu quySt dy hgp

Di6u 8: Trii5n khai thUc hi-6n Nghi quy6t:

1. Nghi quytit ndy c6 hiQu lyc kC tU ngey 24 thdng3 nim 2O2O

2. Cdc thanh vi€n HQi d6ng quin tr!, Ban Ki6m so6t, Ban <Ii6u hanh c6 trdch nhipm
chi <l4o triiSn khai thyc hiQn Nghi quytit ngay theo chric ntog, rrtri0m vp, quyAn h4n
cria minh phri hqp voi quy tlinh cta ph6p luQt vd Di6u lQ C6ng ry. HOi rl6ng euan
tri c6 tr6ch rrtriQm b6o c6o ki5t qui thgc hiQn t6i Epi hQi cl6ng cO d6ng t4i phi6n hgp
thuong ni6n n[m 2021.

G CO OONC



cOlc rv co 1HAN . ceNG HoA xA ngr cnu Ncnll vrpr NAM
THANH HOA - SONG DA DQc lfp - Tg do - H4nh phric
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NTTN gAN

DAr HQr CO DoNG THTIONG NrtN NAVI 2020

TOn Doanh nghiQp: C6ng ty .6 phAn Thanh Hoa - S6ng Ddr

Eia chi: 25 Dqi 10 LC Lqi - Phucrng Lam Scrn - Thanh phtS thanh ttOa

Gi6y chimg nh?n DKKD: 2800772376 do Sd Kis ho4ch vd clAu tu tinh Thanh H6a
c6p 16n dAu ngdy lglO5l2OO4, ddngky thay AOi 6n tht 13 ngay n/Oll2}15.

Thdi gian ho.p: nit OAu hic 08 gid 00 phrit ngdy 24 thdng3 ndm 2020.

f6t thric tfc 11 gio 00 phrit ngdy 24 thdng3 n[m 2020.

Dia ditim hgp: HOi truong tAng 2 - C}ngty CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chuong trinh vd nQi dung ilai hQi: Theo Chucrng trinh Eai hQi c6 d6ng thunng ni6n
ndm2020 dd dugc dai hQi cl6ng cO d6ng th6ng qua.

- T6ng sti dai bii5u tham du ld: 19 il4i bi6u, tl4i diQn cho 1.855.702 cii phi6u, chi5m
67,730 t6ng si5 c6 phi6u c6 quydn bi6u quy6t cria COng ty tham dg

- Kh6ch mdi tham dg <lai hQi:

Toan thC thenh vi6n HDQT Cdng ty
Thdnh vi6n Ban ki6m so6t COng ty

- Cht tga tlpi hQi: Ong Truong Van Thanh
- Thu ky dpi hQi: Be Vfi Thi L)?

DrEN nrrN D{r HQr:

r. KHAr MAC

1. Ban TO chrfrc tiSn hirnh ilIng ky tlai bi6u tham dg D4i hQi

2.86o c6o ki6m tra tfnh hqp l0 cria D4i hQi

Theo 86o c6o cria Ban td chric tai thdi tti6m khai m4c Dpi h6i, t6ng s5 Agi Ui6u
tham drp li 19 il4i bi6u, il4i diQn cho 1.855.702 c6 phi6u, chi6m 68,73o/ot6ng s6
c6 phi6u c6 quyAn bi6u quy6t cria C6ng ty tham dg, dri ili6u kiQn OC tii5n henh t6
chric Dpi h6i

3. Chfr tga tl4i hQi ti5n cfr vi tI6 nghi Dai hQi tliing cO d6ng bi6u quy6t th6ng qua
Ban Thu W vn Ban Ki6m phi6u DAi hQi nhu sau:



- Ban thu \f
Sti luqng : 01 nguoi

NhAn sg : Vfi Thi Lj
- Ban kiOm phitiu

Si5 luqng

Nhdn sg

03 ngudi

Be Le Tuy6t Lan - Truong ban

Bi Cao Thi HiAn - Ban vi6n

Ba LO Thi Phucrng - Ban vi6n

4. Th6ng qua Chuong trinh Dai hQi vir Quy cn6 A4i nqi

Chtr tqa Dai hQi trinh biy Chucrng hinh dai hQi vd Quy chi5 ilai hQi, Dpi hQi da nh6t

trf th6ng qua.

r. cAc BAo cAo rnhrn BAY TAr DAr Hgr

1. Ong Trucmg Van Thinh Chri tfch I{EQT thay mflt HDQT trinh biy b6o ciio cira

hQi ddng quan tri it6nh gi5 c6ng t6c quin b? kinh doanh ndm 2019, Phuong huong

nhiQm vU ndm 2020.

2. Ongpd Van Th6i - Trunng ban Ki6m so6t trinh bdy b6o c6o cta Ban Kitim soat

d6nh gi6 vO quan ly cdng ty cira HQi ddng quin hi, Ban T6ng gi6mtl6c ndm 2Ol9

3. Be Vfl Thi Ly -K6 to6n trucrng c6ng ty trinh bdy 86o c6o tdi chinh ndm 2019 ctra

COng ty dddugc kiiSm to6n

4. 6ng Nguy6n Thanh Hai - UV IDQT, TOng gifumcltic cty trinh biy c6c Td trinh:

- Phuong an phdn ptrtii tqi nhuQn vd chi trh c6 tuc nim z}lg,kri hoach phan pfrOi tqi

nhufln ndm2020

- 86o c6o chi tr6lucrng, tht lao HDQT, BKS ndm20l9; kti hoach chi tri nim2020

- K6 ho4ch kinh doanh n1m2020

- LUa chgn ctcrn vf ki6m to6n BCTC n6m 2020

Irr. PHAN THAo LU,IN cu^q. cAc co ooxc
Sau khi trinh bdy nQi dung cdc B6o c6o vir Td trinh tai Dai hQi, Cht tga cuQc hgp

chtr tri viQc th6o luQn cdc nQi dung n6u tr6n trong Dai hQi.

C6c y ki6n tham giat4i Dai hQi dAu d6nh gi6 cao nd lyc ve thanh c6ng cta COng ty

trong viQc thlrc hiQn thing lqi k6 hopch kinh doanh ndm 2019 theo Ngh! quyrit itAi

hQi tt6ng c6 d6ng thudrng ni6n 2019.
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Ndm 2020 trong tinh hinh kinh doanh v6 ctng ktr6 khdn do tinh hinh dich bQnh, cdc

ilpi bitiu tham dg ctpi hQi dA nehi HDQT, Ban TGD c6ng ty titip tpc c6 c6c gibiph6p

thich hgrp dO git virng vd ph6t tri6n c6ng ty.

Ngoiri ra, mQt rii A4i bi6u c6 f ki6n tham lu$n t4i Dai hQi nhu sau:

t. Y tii5n cta 6ng Nguy6n Thanh Hai - T6ng gi6mct6c COng ty
K6 ho4ch san xudt kinh doanh ndm 2A20 d6 du-o. c HEQT th6ng qua clti trinh

EHECD c6ch itdy 1 thang. Tuy nhi6n diSn nay tinh hinh ho4t <lQng s6n xu6t kinh
doanh c6 nhi6u bi6n d6i. Dich benh CoviD-19 tr6n todur cAu cl6 tr0 thanh ttpi dich
l\ , ;,ldm sfc c0u ti6u dung giam m?fr, thi truong ngrmg tre, tinh hinh kinh doanh v6
ctng kh6 kh6n.

- Hopt ilQng kinh doanh thuong m4i cta Cdng ty hiQu qui gi6m srit
- COng ty phii xem x6t <lt! chia s6 v6i c6c <lt5i t6c thu6 m4t bing kinh doanh.
- Mric tdng gilthu6 d6t ky (202Q-2024) t6ng cao vugt mric dg ki6n, cg th6 t6ng

375 tr.d/n[m bing 124% so vdi mric gi6 cfi (tpi thdi cli6m x6y dpg ki5 hopch chi dg
ki6n t6ng l5%).

Do v4y de nghi cti6u chinh ki5 ho4ch ndm2020 chi tiQu lqi nhuan 3,0 ty il6ng vd
mric chi tri c6 ttrc 7,So/olndm.

C6c chi ti6u K6 hopch ndm2020 dC ngh! diAu chinh cu thti nhu sau:

TT Chi ti6u DVT KII nlm 2020

I Lcvi nhudn tru6c thu6 VND 3.000.000.000

2 Lgi nhupn sau thu6 \TND 2.400.000.000
aJ Loi nhuQn ph6n ph6i c6c qu! VND 375.000.000

- Qlry ddu tu phdt tri€n \rt\ID 240.000.000

- Qlty khen thuhng philc lqi \rI\ID 87.000.000

- Qui thudng ban qudn ly di€u hdnh \rl\ID 48.000.000

4 Lqi nhufn d€ chia c6 tric \TND 2.02s.000.000

5 Ti le chi trd c6 tuc bdng ti6n m{t o/olndm 7,5

Z. Y tiiSn cta d4i bi6u L6 Ngqc Ding
DO nghi C6ng ty lim rd nguyOn nhan k6t qui kinh doanh 15 cria XN1 trong n[m

2019, vd phucmg an kh6c phUc

:. Y titin cua dpi bi6u Biri Kh[c Hudrng

- DC xu6t cria T6ng gi6m ct5c C6ng ty u6 viQc cli6u chinh ki5 ho4ch ndm 2020 m6t
s(i chi ti6u li pht hqp vdi tinh hinh hiQn nay. Tuy nhi6n dC nghi C6ng ty xem xdt
mric clQ diAu chinh pht hgp.



+. Ong Trucmg Vpn Thdnh - Chtr tga Dpi hQi, Chtr tich HDQT tr& ldi y kitin tlai bi6u

tham dU Dai hOi

- VA t6t qui kinh doanh 15 cria XNl vd phucrng an khEc phpc:

Xi nghiQp 1 ld dcrn vi tryc thuQc COng ty, kinh doanh cdc m|t hing gia dpng gia

clinh nhdm, nhpa, sri. Trong ndm20l9, nha cung c5p sri vd nhga thay d6i chir s0 hiru

vd phucrng thric kinh doanh khdng pht hqp n6n 6nh hu6mg d6n tinh hinh ti6u thU

hane h6a, bQ phQn kinh doanh cria XN bu6ng 16ng thi truong, d6n dtin doanh thu

giem, ki5t qui kinh doanh 15.

Tt <lAu ndm2020, Cdng ty ddt6 chric 14i )O.{, c6c nhd cung c6p m4t hang nhdm

sri cfing thay ct6i phucmg thric kinh doanh pht hqrp hcrn, hiQn t?i tinh hinh kinh doanh

cria )$t dd dugc cii thiQn. IDQT C6ng ty dA nghi quytit trucnrg hg'p ni5u )O{1 ti6p

tgc thua 15 sc gi6i thiS )OI, il6m b6o an todn v5n cho C6ng ty.

- VA viQc cliAu chinh Kti ho4ch nitnZOZOtheo tl6 nghi cua TGE COng ty

Dya tr6n cdc co so Tdng gifumclric C6ng ry dA n€u ra, viQc TGD C6ng ty dA nghi

tti6u chinh KH nim 2O2O ld phn hqrp. DC ngh! DHECD bi6u quyiSt th6ng qua c6c chi

ti6u KH ndm2020 theo itA 
".r6t 

ct u TGD.

rv. BrEU QUYET CAC VAN On rnUQC THAM QUYEN CUA DAI HQr

o6NC CO DONG

* NOi dung xin f ki6n bi6u quyift:

NQi dung 1: Th6ng qua b6o c6o cria HDQT d6nh gi6 c6ng t6c quan 1)' kinh doanh

ctra C6ng ty ndm 2019, Phuong huong nhiQm vp nlm 2020.

NQi dung 2: Th6ng qua b6o c6o cta Ban Kii5m so6t C6ng ty danh gi6 vA quan ly

c6ng ty cira HQi d6ng quen tri, Ban TOng gi6m d5c ndm 2Ot9

NQi dung 3: Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm 2019 dE dugc kiiim toan

NQi dung 4: Th6ng qua phucrng an phan pnOi tqi nhuan vd chi hi cO tuc n[m 2019,

k6 hoach phen phOi tqi nhuQn ndm 2020 @hAn KiS hopch ndm 2020 theo didu chinh

T6ng giemd6c C6ng ry dd xu6t t4i Eai hQi).

NQi dung 5: Th6ng qua k6 ho4ch kinh doanh ndm2020 theo di6u chinh T6ng gi6m

dtic C6ng ty dc ,u6t tpi Dai hQi.

NQi dung 6: Thdng qua b6o c6o chi tri tht lao HEQT, BKS ndm 2019 vd kti ho4ch

chi tr& ndm2020

NQi dung 7: Thdng qua viQc lga chgn itcrn v! ki6m toSn BCTC n[m 2020.

* T6ng s5 o4i bi6u tham dg t3i thcri tli6m bi6u quytit ti 19 tl4i bi6u, il4i diQn cho

1.855.702 c6 phi6u



* Trudnrg ban ki6m phi5u th6ng qua Quy cn5 Ui6u quy6t ei Epi hQi.
* D?i hQi.Ifl ti6n hirnh bi6u quySt th6ng qua c6c nQi dung:

N6i duns 1: Th6ng qua b6o c6o cria HDQT d6nh gi6 c6ng t6c quan ly kinh doanh
cira C6ng ty n[m 2019, Phucrng huong nhigm vp ndm 2020

Dsi hQi bi6u quyiit:
Ttu thanh : 1.855.702 CP, chiSm IOO % sd c6 phii5u bi€u quyi5t thu v6
Khdng tan thanh : 0 CP, chi6m 0 % sd c6 phiiSu bi6u quyi5t thu vO

Kh6ng y kii5n : 0 CP, chi6m 0 % sti c6 phi6u bi6u quytit thu vd

Ndi dune 2: Thdng qua b6o c6o cria Ban KiiSm so6t COng ty cIffi gi6 vC quan ly
cdng ty cria HQi tl6ng quan tri, Ban T6ng gi6m cttic nim 2OIg

Dgi hQi biAa quyiit:

Tan thanh : 1.855.702 CP, chitim IOO % sti c6 phi6u bi6u quytit thu vO

Kh6ng tan thanh : 0 CP, chi6m 0 % s6 cO phii5u bi6u quy6t thu vA

Khdng y kitin : 0 CP, chii5m 0 % s6 c6 phiiSu bi6u quyi5t thu vA

NOi dune 3: Th6ng qua b6o c6o tii chffi ndm 2019 d6 duo. c ki6m toan. Toan v[n
b6o c6o dugc dang tei tren website cdng ty: http://thanhhoasonsda.com.vn

Dsi hQi bi6u quyiit:
Tdn thanh : 1.855.702 cP, chitim loo % s6 c6 phii5u bi6u quy6t thu vd

Kh6ng t6n thanh : 0 CP, chi6m 0 % sd c6 phi6u bi€u quyiSt thu v€
Kh6ng f kii5n : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phiiSu bi6u quyiSt thu vC

N6i duns 4: Th6ng qua phuong r{n phdn ptrOi tqi ntrudn vi chi hi cd tuc nim 2}lg,
KlS hoach phan pfrOi tqi ntru4n ndm2020 (phA" Ki5 ho4ch ndm2020 theo ttiAu chinh
Tdng gi6m ili5c COng ry d€ xu6t t4i Eei h$i).

TT Chi ti6u Phfln ph6i LN
nIm 2019

KII phfln ph6i
LN nim 2020

I Lqi nhuan tru6c thu6 3.925;.975.214 3.000.000.000

2 Lqi nhuan sau thu6 3.125.541.999 2.400.000.000

3 Lqi nhufln lfly k€ d€n3lll2l20l9 3.125.541.988 2.400.000.000

4 Lqr nhuAn phen ph6i c6c qu! 425.541.988 375.000.000

- Quy ddu tu phdt tri€n 312.554.000 240.000.000

- Qu! lrhen thrhng phfic lqi 50.477.988 87.000.000

- Q?ry thudng ban qudn li, di6u hdnh 62.510.000 48.000.000

5 Lqi nhuAn cI6 chia c6 ttlc 2.700.000.000 2.025.000.000

6 Ty lQ chi tri c6 tuc bEng ti6n m4t (%lndm) rcYo 7,syo
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Dsi hQi bi6u quyA*

T6n thanh : 1.855.702 CP, chitim IOO % sO c6 phi6u bi6u quyiSt thu v6

Kh6ng t6n thanh : 0 CP, chi6m 0 % s6 cd phiiSu bi6u quy6t thu v,i

Kh6ng f ki6n : 0 CP, chi6m 0 % sO c6 phiiSu bi6u quytit thu vA

Ndi dune 5: Th6ng qua kti ho4ch kinh doanh ndm2020 theo di6u chinh T6ng gi6m

rttic C6ng ry dd xu6t t4i Dei hQi.

TT Chi ti6u Don vi tinh s5 ti6n

I T6ng giiltri sin xudt kinh doanh TriQu cl6ng 324.500

2 T6ng doanh thu TriQu il6ng 295.000

J Lgi nhu4n tru6c thu6 Tri6u <l6ng 3.000

4 Lgi nhu4n sau thu6 TriQu tl6ng 2.400

5 NQp ng6n s6ch nhd nudc TriQu d6ng 3.400

6 Thu nhfp binh qudn ngudi lao dQng Tr.d/ngudi/th 8r3

7 Ty lg chia c6 tric Yolndm 7,5

Dqi hQi bi6u quyhr
Tan thanh : 1.855.702 CP, chitim IOO % st5 c6 phitiu bi0u quyiSt thu vA

Khdng t6n thanh : 0 CP, chiiSm 0 % s6 c6 phiiiu bi6u quy6t thu vd

Kh6ng y kiiSn : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phiiSu bi6u quytit thu vi:

Ndi dune 6: Th6ng qua b6o c6o chi tri thir lao HDQT, BKS ndm20l9 vd ki5 hopch

chi tri ndm2020,

6.1. Thuc hi€nndm 2019

T6ng lucrng, thi lao vi ti6n thucrng HEQT, BKS ndm 2019 ld: 1.035.000.000 d6ng

(M\t t!,kht6ng trdm ba muoi ldm triQu d6ng chdn)

6.2. KA hoqch ndm 2020

- Khi t'j. lQ hoan thanh cdc chitiCu k6 hopch san xu6t kinh doanh chir y6u (doanh thu,
tqi nhuan) cria C6ng ty hodn thenh > l}Oyo kti hopch n[m, ti6n luong, thir lao cira

HDQT vi BKS ndm2020 dugc thanh to6n mric tOi cla nhu sau:

TT Chrrirc danh
Thri lao/thing

(tI6ns)
Lucrng/thr{ng

(tI6ns)

I Chu tich HDOT 31.500.000

2 Thanh vi6n HDOT 8.000.000
3 Trucme ban ki6m so6t s.000.000
4 Thenh vi6n BKS 3.000.000
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Ngodi ra thdn:h vi6n HDQT, BKS dugc thuurg theo mfc <lQ hoin thenh k6 hopch,

mric thucmg tOi tla kh6ng qu62thang ti6n luong - tht lao thyc hiQn ndm 2020.

- Khi tj, lQ hoan thanh c6c chi ti6u k6 ho4ch < l00Yo: lucmg vd tht lao cta Thanh
vi6n HDQT, BKS dugc chi tri tuong img vdi tj' lQ hoan thenh"k6 ho4ch

Dsi hpi bi6u quy&:

T6n thenh : 1.855.702 CP, chitim IOO % sti cO phii5u bi6u quytit thu vd

Khdng tren thanh :

Kh6ng f ki6n :

0 CP, chitim 0 % sO cd phi6u bi6u quytit thu vA

0 CP, chi6m 0 % si5 c6 phitiu bi6u quytit thu vA

Ndi dupq 7: Th6ng qua viQc lga chgn tlon vi ki6m to6n BCTC n6m 2020:

C6ng ty TNHH Dich vrp tu v6n tdi chinh t6 toran vi ki6m to6n Nam Viet - Chi nhtuh
phia B6c

Dgi hQi bihu quyiit:

TAnthenh : 1.855.702 CP,chii5m lO0% sO cO phi+5u bi6u quy6tthu vO

Kh6ng trin thanh : 0 CP, chiiSm 0 % sd c6 phi6u bi6u quyiit thu vO

Kh6ng y kitin : 0 CP, chi6m 0 % sO cO phiiiu bi6u quytit thu v6

v. Bf MAC

Dai hOi d6ng co dong dE bi€u quyiSt thdng qua Bi6n ban hqp Eei hOi <10"e co dong
thuong ni6n ndm 2020 voi ty le t6n thanh 0%

Phi6n hqp Dai hQi <I6ng c6 d6ng thucrng ni6n nim 2020 cria cdng ty rd phen Thanh
Hoa s6ng De de ki5t thric vdo hdi 11 gid 00 phrit ngey 24 thang3 ndm zo2o.

Bi6n ban niy g6m 07 t*g, dugc thenh Qp 10 ban chinh

Chri tga Phi6n hqp vd Thu ky cing li6n tt6i
chinh x6c cria nQi dung Bi6n ban ndy.

THTI Kf

chiu tr6ch nhi6m ve tinh trung th1rc,

r?ut
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coxc ry cO pnAx

w
cQ,t'tc I.v
CO PHAN

THF.NH t{OA
. gONG sA,

THANH = s6xc oA
ceNG uOa xA ngr cuu Ncnia vryT NAM

DQc l$p - Trp do - H4nh phric
---x>*<rg--

nAo cAo rt lp
ONc euA cAc NGHI euyEr

Eai hQi tl6ng c6 d6rg thudnrg ni6n nim 2020
C6ng ty CP Thanh Hoa - S6ng Eir

TCn C6ng ty: COng ty cO phfrn Thanh Hoa - SOng Dd
Try s0; 25 Dgi Q LA Lgi, Thdnh phi Thanh Hoti
Gi6y chimg nhan DKKD: Sd 2500772376 do S0 Kti hoach DAu tu Thanh Ho6

c6pngdy 19/5/2004.

Hdm nay ngdy 24 thang 3 nim 2}z},t?i Thanh pnO fnantr Ho6 <16 di6n ra Dai
hQi tt6ng cO d6ng thudrng ni6n n6m 2020.

Ban ki6m phi5u gdm c6: 03 d6ng chi:

1. D/c: L6 Tuyl5tLan

Z.E/c: Cao Thi Hi6n

3.D/c: Le Thi Phuong

- Truong ban

- Ban vi6n

- Ban vi6n

Gi6m sdt ki6m phi6u: Ban kiiSm so6t c6ng ty

I. NQI DTJNG:

Bi6u quyiit th6ng qua ngh! qu#t ctei hQi

rI. KET QUA rrrU QUIzET:
* Phi6u bi6u quy6t:

- SO phitiu ph6t ra : 19 phi6u

- SO phii5u thu v€ : 19 phiiSu

- Sd phitiu hqp lQ : 19 phi6u

- Phii5u kh6ng hqp l9 : 0 phiiSu

Tdng si5 cO phiiSu tham gia biiSu quyi5t : 1.855.702 c6 phiriu
* K6t quf, bi6u quy6t th6ng qua cic nQi dung nhu sau:

NOi dune 1: Th6ng qua b6o c6o cta IIEQT ddnh gi6 cdng t6c quan li kinh doanh
cria Cdng W nim 2019, Phucrng huong nhiQm vU n[m 2020



Dqi hQi bihu quytfu:

TAn thdnh : 1.855.702 CP, chi6m IOO % sO cO phiiSu bi6u quyiSt thu vd

Kh6ng tan thanh : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phiiSu bi6u quyiSt thu vA

Kh6ng y kiiSn : 0 CP, chi6m 0 % s6 cO phitiu bi6u quytit thu vd

N6i dune 2: Th6ng qua b5o c6o cria Ban Ki6m so6t C6ng ty d6nh gi6 vC quin l;i
c6ng ty cinHQi d6ng quan tri, Ban T6ng gi6m il6c n6m 2Ol9

Dqi hQi biAu quyiit:

T6nthdnh : 1.855.702CP,chii5m l0O% sti.O phitiu biiiu quytitthuvA

Kh6ng t6n thanh : 0 CP, chitim 0 % sd c6 phii5u bi6u quyiSt thu vO

Kh6ng y kitin : 0 CP, chi6m 0 % s6 cd phitiu bi6u quy6t thu vd

N6i duns 3: Th6ng qua b5o c6otitichinh ndm2019 dd dugc ki6m to6n. Todn vln
b6o c6o dugc ddng tii tr6n Website c6ng ty: http://thanhhoasoneda.com.vn

Dqi hQi bi6u quyi*:
Tan thanh : 1.855.702 CP, chitim tOO % sti c6 phi6u bi6u quy6t thu vA

Kh6ng t6n thdnh : 0 CP, chi6m 0 % s6 cO phi6u bi6u quytit thu vA

Kh6ng f ki6n : 0 CP, chi6m 0 % sd c6 phiiSu bi6u quytit thu v€

N6i dune 4: Thdng qua phucrng 6n ph6n phOi tqi nhufln vd chi tri c6 tuc n6m

2OIg, Ki5 ho4ch phdn ptrOi tqi nhuan ndm2020 (pha" Ki5 hoach nim 2020 theo

diAu chinh T6ng eiSmct6c Cdng ry dd xu6t t4i Dai hQi).

Dsi hQi bi6u quyi*:
T6n thanh : 1.855.702 CP, chiiSm

Kh6ng t6n thdnh :

Khdng y ki6n :

IOO % sti c6 phiiSu bi6u quy6t thu vd

0 % sti cd phi6u bi6u quyiSt thu v6

0 % sti c6 phitiu bi6u quytit thu vd

0 CP, chii5m

0 CP, chi6m

2

TT Chi ti6u
PhAn ph6i LN

nim 2019
KH ph0n ph6i
LN nim 2020

I Lgi nhuQn tru6c thu6 3.925.975.214 3.000.000.000

2 Loi nhudn sau thu€ 3.125.541.988 2.400.000.000

3 Lqi nhufln lffy k6 <16n 3lll2l20l9 3.125.541.988 2.400.000.000

4 Lqi nhufn phan ph6i c6c quf 42s.541.988 375.000.000

- Q"! ddu tu phdt triAn 312.554.000 240.000.000

- Qul khen thu&ng philc lqt s0.477.988 87.000.000

- Qu! thu&ng ban qudn l!, ili€u hdnh 62.s 10.000 48.000.000

5 Lqi nhu?n d6 chia c6 tuc 2.700.000.000 2.02s.000.000

6 Ty lQ chi tri c6 tuc bdng ti6n m{t (%lndrm) t0% 7,5o



-t

Ndi dune 5: Th6ng qua kti ho4ch kintr doanh ndm 2020 theo tti6u chinh TOng

gi6m rttic Cdng ty d6 xu6t qi Eei hQi.

Dqi hQi bihu quyiit:
Tdn thanh : 1.855.702 CP, chitim l00o/o s6 c6 phitiu bi6u quytit thu vA

Kh6ng t6n thanh : 0 CP, chi6m 0 % sd cO phii5u bi6u quytit thu vC

Kh6ng f kitin : 0 CP, chi6m 0 % s6 c6 phii5u bi€u quytit thu vC

NOi dune 6: Th6ng qua b6o c6o chi tr6 thi lao HDQT, BKS ndm 2019 vn ki5

ho4ch chi tri ndm2020,

6.1. Thlrc hi€n ndm 2019

T6ng luong, tht lao vd tiAn thunng IIDQT, BKS ndm 2019 ld: 1.035.000.000

il6ng (M\t t!, lh6ng trdm ba muoi ldm triQu il6ng chfin)

6.2. Kd hoqch ndm 2020

- Khi tj, lQ hoan thanh c6c chi ti6u k6 ho4ch san xu6t kinh doanh chri yt5u (doanh
thu, lgi nhu6n) cria C6ng ty hoan ftenh > l}Oyo kti ho4ch nim, tiAn luong, tht lao
cira HDQT vd BKS ndm2020 du-o. c thanh to6n mfc ti5i Aa nhu sau:

Ngodi ra thanh vi6n IIDQT, BKS dugc thuong theo mric tlQ hoan thenh kti hoach,

mric thucrng ttii tta khdng qurd2 thdng ti6n lucmg - tht lao thlrc hiQn ndm 2020.

- Khi fj. lQ hoan thenh c6c chi ti6u k6 ho4ch < l00Yo: luong vi thtr lao cria Thanh
vi6n HDQT, BKS dugc chi tri tuong img vdi tj' lQ hoan thenh ki5 ho4ch

TT Chi tiGu Eol v! tinh s6 ti6n

1 T6ng gi6 tri san xudt kinh doanh Tri$u il6ng 324.500

2 TOng doanh thu TriQu cl6ng 295.000

3 Lqi nhu$n trudc thu€ TriQu cl6ng 3.000

4 Lqi nhuAn sau thu6 TriQu cI6ng 2.400

5 NQp ngdn s6ch nhd nu6c TriQu ct6ng 3.400

6 Thu nhQp binh qu6n nguli lao elQng Tr.eVngudi/th 8,3

7 Ti le chia c6 tuc Yo/ndm 7,5

TT Chric danh
Tht lao/thing

(tI6ne)
Luolg/th6ng

(tI6ns)
I Chri tiCh IIDQT 31.500.000
2 Thanh vi6n FIEQT 8.000.000
3 Truone ban ki6m so6t 5.000.000
4 Thenh vi6n BKS 3.000.000



Dsi hpi bi1u quyi*:
TAn thanh : 1.855.702 CP, chitim IOO % st5 cd phiiiu bi6u quytit thu vA
Kh6ng tan thanh : "0 cp, chitim 0 % sti c6 phiiSu bi6u quy6t thu vA
Kh6ng y ki6n : 0 cp, chi6m 0 % s6 c6 phitiu bi6u quyiSt thu v6

N6i dune TirThdng qua viQc lga chgn <ton vi ki6m to6n BCTC n[m 2020:

COng ty TNffi Dlch vu tu v6n tai chfnh k6 to6n vd kirim to6n Nam Viet - Chi
nh6nh phfa Bic

Dgi hQi bihu quy&:
T6n thanh : 1.855.702 cP, chi6m to} % si5 co phi6u bi6u quytit thu vA

Kh6ng tan thanh : 0 cp, chii5m 0 % s6 c6 phi6u bi6u quytit thu vd
Khdng f kitin : 0 cp, chi6m 0 % s6 c6 phi6u biiSu quyrit thu v6

* Cfc quy6t illnh dfl dugc ilai hQi th6ng qua:

Cdn cri k6t qu6 ki6m phi5u, eoi crri6u v6i quy <Iinh DiAu lQ c6ng ry vi euy chri

it?i hQi, c6c quyi5t dinh sau ildy clA dugc DAi hQi ddng c6 d6ng thucrng ni6n ndm
2020 th6ng qua:

1. Th6ng qua b6o c6o cria HQi d6ng quan tri C6ng ry d6nh gi6 c6ng t6c qu6n l;f
kinh doanh cria cdng ty ndm 2019, Phuong huong nhigm w nem zo20

2. Th6ng qua b6o c6o cria Ban Ki6m so6t c6ng ty d6nh gi6 vc qu6n ly c6ng ty
cria HOi cl6ng quan tri, Ban T6ng gi6md5c ndm 20lg

3. Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm2019 dd dugc kitim torin

4. Thdng qua phuong 6n phdn pfrOi tqi nhuQn vd chi trh cd tuc nim Z0lg, kC

ho4ch phan phOi tqi nhu4n ndn2020 (ph6n Kti hopch ndm2020 theo iliAu chinh
T6ng gi6m cltSc COng ry dd xu6q.

5. Th6ng qua ki5 hopch kinh doanh ndm 2020 theo <liAu chinh T6ng gidm r16c

C6ng ty dC xu6t.

6. Th6ng qua b6o c6o chi tr6 thir lao HDQT, BKS nam 2019 vd k6 ho4ch chi tr6
ndm2020.

7. Th6ng qua viQc lga chgn ttcrn vi ki6m toSn BCTC ndm 2020: C6ng ty TNHH
dlch vu tu vrin tdi ch{nh kii todn vd kiAm tudn Viet Nam (AASCN) - CN Phia Biic
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cOlc ry co pr{AN . ceNG HoA xA ngr cnu Ncrfra vrpr NAM
THANH HOA - SONG DA DQc tgp - TU do - HSnh phric

go*ce
Thanh Hda, ngdy 29 thdng 2 ndm2020

pAxs crA cONc rAc euAN r,f xn',mr DoANH
cua HEQT C6nC TY NAM 2ots

PHTIOI{G HtIOr{c NHryM vq NAM 2020

PUAN THIJNHAT
oANn cra quAN lf xrNn DoAtlH zols

r. EAc DrEM riNn uiNn:
1. Thufn lgi:

+ Kinh tti vi mO On tlin}u Chinh phri c6 nhi6u chinh s6ch, chri truong khuytin
khich h5 trq doanh nghi€p ph6t tri6n

+ C6ng ty c6 qr 6n dinh trong SXKD, hfu cAn tii chinh tuong OOi Wmg

2. Kh6 khln:
+ Thi trudng cpnh tranh ngey cdng kh6 kh[n

Sp ph6t triiSn cria th! trudrng du6i t6c ctQng cria kinh ti5 vd c6ng nghe phSt trii3n
*u6t hign nhiAu hinh thric thucrng mai mdi. Quy lupt ildo th6i th6ng qua c4nh tranh
di6n ra mqnh m6. Nhirng y6u kdm, lac hflu, sai lAm sE bf lopi b6 nhanh ch6ng

rr. KET QUA rHANH riCn DAT DrIgC
1. Hodn thdnh co bdn nhipmvqt sXKD rydwt* chi ti6u thu nh6p chi rlgt 9,2

tr cl6ng/nglthang, blng 94% kC hoach, c6c chi tl6u chri y6u cdn lai d€u vugt k6
hopch n[m vd ting trucnrg so vdi n6m tru6c. Cp th6:

- Doanh thu: 289,629 tj.rl :103 ohKII, bing lO9 %n5m 2018

- Lqi nhuOn tru6c thu6 clpt: 3 ,925 ty d : lz2 %l<Tl, bing 126 % n[m 20 1 g

- NQp ngdn s6ch: 3,327 ty d: lll %KLI, b6ng 56 %n6m 2018

2. MOt sO mfit hdng tdng trwdng khti

- Qu+t ctiQn doanh thu dpr 40,704 ty d: 127%KH, bing 134%ndm 201g

- oo eign Nagakawa dpil 8,350 ty d: lo4%KH, bdng Ltl%n6m 201g

- Nqi th6t Uda phSt: 13,327 ry d = ttt%KH, bing ttg%n[m 201g

- NOi th6t Xudn Hda: 4,684 ty d = l3g%KH, bnng fil%nlm 201g

- Di6n l4nhFuniki il4t:63,605 ty d= rLo%KH, bing llg%ndm 201g
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- oo nrrom H6i phdng d4t: 4,7L5 ty d: lly%KH, bing 134% nlm 2018

XI{3 de gianh dugc ki5t qui xuAt sic toin diQn: doanh thu, lgi nhuan' thu nhpp

binh qu6n deu wqt k6 ho4ch vd ting truollg so v6i n[m tru6c

3. Bwdc itiiu ffian khai cd kat qurt thtong mgi itiQn tfr

Tru6c sy ph6t tri6n mau 19 cua hinh thrtc thucrng m?i tliQn tu tr6n thucrng

truong c6ng ty ddnhan thilc dugc sg can thitit nhanh ch6ng nhap cuQc vir coi d6y

rd mqt trong nhfing gi6i ph6p vla c6 tinh c6p bSch vira c6 tinh lau dei do gifl virng

vi ph6t tri6n bdin virng C6ng tY

Trii5n khai tu th6rg 5lzolg t4i hai xi nglriQp 2&6. Trong ndm dd xdy dpg vd

vqn hdnh Z trangweb ban hdng diQn lanh, diQn tu vd nQi th6t' Doanh thu TMDT

hang diQn lanh, ttiQn tu dqt2,387 tY d

Ki5t qui tr6n li r5t khich lp girip C6ng ty c6 kinh nghiQm bu6c dAu vi virng tin

tiiSp bu6c trong nhirng ndm ti6p theo

4. Tdng cwdng chng tdc tdi chinh kif ndn

- TriiSn khai h6a ttcrn clipn tu tt ngity 0ll7

- Xii5t ch4t lci luQt ghi ch6p ban dAu, h6a dcrn' chimg tt

- Tdng cuong quan $ ntrflp hdng t6n kho' cdng ng' hQp tt6ng kinh t6

-TrongnSmdsph6thiQnkipthdiviphpmbu6nglongquanllic6ngngv}r
c6ng t6c Hgp d6ng 6 )C{2 vd c16 kfp thdi khic phpc

- TrCn co sd t6ng k6t thgc d[n dd sira d6i bO sung Quy ch'5 qu6n $ b6n hang

vir c6ng ng

- Ldm t6t c6ng t6c c6ng b6 th6ng tin theo ching quy dinh aoi voi c6ng ty ni6m

yct

5. COng tdc tb chrbc cd nhiia tiiin bQ

DA ch6n chinh mQt budc t6 chric b 2 xinghiep 1'&2 gfunv6i t6 chric 14i kinh

doanh vd qu6n trf xi nghipp, bu6c tlau phSt huy t6c dung.Ng6n ch{n dugc ild gi6m

sdu kinh doanh ctra mflt hdng srl Hii Duong, ngimg ddng td tintr doanh nhga D4i

air* irc", thi6t lflp c6ng t6c quin trf xf nghiQp khoa hgc 0 xi nghiQp 2, thuh6i co

ban c6ng ng thPch cao ...

Ri sopt lql cdcquy chti, quy tlinh vC tiAn lucrng vd tiAn thucrng n6ng su6t' gi'ip

circ xinghiQp x6y fimg lai dinh mrlc doanh thu vd ttcrn gi6 tidn thuong vu$ nang

su6t pht hqp thric dAY kinh doanh

X6y d1mg, ban hdnh Quy chti v[n h6a doanh nghiQp tr6nco s0 ph6t huy truydn

thiing 6i nam cira C6ng ty, tiisp thu vin minh thdi mdi, thitit lap m6i trudrng vdn
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h6a doanh nghiQp lim nAn tang xdy dgng C6ng ty hiQu qu6, ldnh m?nh vd ph6t
. ,A r ).rlen Den vrmg

Thyc hiQn t6t c6c chinh lacn OOi v6i ngudi lao d6ng. Dd ting lucmg d6ng lopt

5Yo cho nguoi lao <lQng. COng tdc anninh, an tod,n, VSMT, PCCC <l6m b6o tt5t

6. COng tdc ddu tu:

Trong n5m dd ilAu tu xdy m6i mQt kho hai t6ng tai kho kho Tdy bfc ga v6i
diQn tfch sin 1000 mdt vudng, t6ng 4 ei6 iliu tu 3,5 t!/ tl6ng dua vio su dpng tri
th6ng 712019

D6nh giil: ddy ld c6ng trinh dE dugc quan ly t6t tu khdu chudn bi iIAu tu d6n

khdu dua vdo st dpng, c16m b6o ti6t kiQm, ch6t lugng, hiQu qui c6ng trinh

7. COng tdc itiiu hdnh

C6 nhiAu titin bQ trong c6ng t6c di6u hanh ntr6t U s6u th6ng cu5i nAm: sdu s6t

hon, ki6n quy6t hcrn, k[p thdi hon

D6c bipt trong viec ch6n chinh c6ng t6c quin tri 0 XN2 vd c6ng t6c t6 chric lpi
kffi doanh 6 )C{1. Tuy c6ng viQc 6 2 xi nghiQp nay cdn phii titip Qc hodn thiQn

song tinh hinh kinh doanh vi qu6n l! ddtro lpi qu! tl4o ph6t triiin binh thucmg

8. Khuyi* di6m, $n @i

- fh6t bpi trong ph6t tri6n m4t hang mdi

- Mgt sti m{t hdng suy gi6m, c6 biQt c6 m{t hdng ndm tru6c ld hiQu qui n[m
nay kh6 khdn buQc ph6i dung kinh doanh ( nhUa Eai d6ng tiisn)

- XI{ 1 thua l5 nang

- XI{ 2 phdt sinh vi pham quan lf ti6n hang c6ng ng, hgp cl6ng kinh t6

- Thu nhQp binh qudn nguoi lao dQng thpt lti so vdi ndm tru6c

III. VE HOAT DQNG CUA HDQT

1. VA tr6ch nhiQm vi vai trd cfra HDQT trong viQc quin tri C6ng ty
- HEQT cl6 ho4t etOng theo dring quy ilinh cria DiAu lQ c6ng ty, euy chri quan

tri c6ng ty, Quy chiS hm viQc cria HDQT, b6m s6t Nghi quyiSt cria Dpi HQi d6ng c6
il6ng cdng ty vd phn hqp vdi ydu cAu thlrc ti6n kinh doanh cira c6ng ry

- Cdc thenh vi6n FDQT hopt itQng theo Quy ch6 vd theo sy phan cdng cria
Cht tich HEQT vd il6 c6 g6ng hodn thenh tOt nniqm vg ctra minh..

- citc Nghi quy6t, Quy6t ctinh cria IIDQT cfing nhu todn bQ ho4t dQng ctra
HDQT da trrc hiQn dAy dri vai trd dpi diQn so hiru, qu6n ly c6ng ry, d6m b6o cho
c6ng ty vugt qua kh6 khdn trong ndm, vuon l6n il4t dugc ntrirng ki5t qui n6u tr6n.
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2. Cic cuQc hgp cfra HDQT

HDQT hgp thucmg k) m5i thang mQt 16n vdo ctdu m6i thang, hqp b6t tnucrng

khi cAn thiiSt.

C6c cuQc hgp ctAu dugc chuAn bi ky nQi dung, cdc titl liQu phpc vp

trudc cho c5c thanh vi6n fii hqP.

C5c cuQc hgp di6n ra trong ktr6ng kh( den chtr vd tinh then ff6ch

cila cic thenh vi6n HDQT.

Trong n[m ]DQT dd ban hanh tdng cQng 17 nghi quy6t vd 17 qrrytit clfnh. C6c

nghf quytit vi quyiSt ilinh ctra HDQT ddu dugc chuAn bi dU th6o k! lu6ng tru6c khi

dua ra hQi nehi th6o 1u4n vd th6ng qua. C6c nghf quyiSt vd quyiSt dinh HEQT d6u

b6m s5t vdo nghi qrryi5t Dai hQi <16ng cO d6ng, tudn thir ph6p luQt tt6ng thdi b6m s5t

nhtng v6n d0 lcvn, n6i cQm thlrc tiSn C6ng ty d4t ra.

3. Cdng t6c gi{m s5t tISi vdi Ban TGD tlidiu hirnh vir c6n bQ quf,n $ cdng ty

HEQT gi6m s6t, ki6m tra c6 hQ th6ng ho4t ctQng iti6u hnnh cira ban TGE vi
c6c cdnbQ quin ly C6ng TY

HDeT tham gia giSm s6t ngdy tu clAu trong qu6 trinh l6n chucvng trinh, kti

ho4ch c6ng tdc ciabQ m6Y di6u hanh.

IIDQT cflng thudng xuy6n nghe b6o c6o tu Ban TGD,

nghipp, c6c Trucmg phdng chric neng cfing nhu ki6m tra thlrc

ttcrn vi.

HDQT thucmg xuy6n trao ddi vi g6p f kitin v6i Ban TGD trong c6c cdng viQc

quan trgng ctra COng ty

C6ng t6c ki6m tra gi6ms6t ctra HDQT OOi vOi ban TGD ili6u hanh vd can bQ

quin ly c6ng ty trong n6m 1u6n ld CI6m b6o quan trgng cho hopt ctOng cua c6ng ty

theo dring tinh thAn nghi quyiit cira DHDCD vd nghi quyiSt cua HDQT c6ng ty

PHAN THTTHAI

PHtIor{G rrtlor,{G NrrrpM vu coNG TAC 2020

r. PHuo[{G HtIof{G, Muc rrcu cHU vrcU

N[m ZO2O s6 ti6p tUc ld mQt ndm kh6 kh6n. Cdc nhdn ti5 canh tranh cfl sE

cang them quyist HQt ben c?nh sg 
"u5t 

hiQn cua c6c nhdn t6 m6i

Thi6n tai dich benh ldm tdng th6m nghiQt ngd thuong trucmg. Dich CoviD-l9

sE ldm giim sric cAu ti6u dtng n6i chung md c6c doanh nghiQp phii tinh d6n

c6c Gi6m d6c Xi
t6, tr.uc tii5p t4i c6c
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Sg clio th6i th6ng qua c4nh tranh thi truong sE cdng th6m quy6t tipt

1. Phuong hu6nrg chung:

Co c6u le,i kinh doanh"tr€n c6 ba phucrng di6n: m{t hang, thi trucrng vd hinh
thrlc b6n hang cho phir hgrp vdi tinh hinh mdi d6p img y6u cAu ph6t triiin hiQu qui
vd bAn v[ng. Doi moi cdng nghe quan fi doanh ngiQp tr6n co sd rlp dung pha"
mdm quin tri tich hgp, ti6n ti6n n6ng cao hiQu qui c6ng t6c

2. C6c chi ti6u chri y5u trong nilm2020

TT Chf ti6u DVT Drp ki6n
KII nim 2020

T5c iIQ tlng
tru&ng (%)

I T6ng GTSXKD fi.d 324,500 L19

2 Doanh thu t'i.d 295,000 7,9
J Lqi nhu?n TT f,i.d 3,500 -8,2
4 CO tuc %o/ndm 8,5 -15
5 NQp ng6n s6ch t'Jl..d 3,400 ))
6 Thu nh0p b/q Tr.d/ne/th 8,3 1,2

r. cAc NHrEM vg vA GrAr pnAp cHU yEU

L. Xric rlinh danh mgc mit hirng chri lgc tfp trung tIAu tu ph6t tri6n
c6c m{t hang chri lpc ld c6c m4t hing ddxdc lQp ilugc thi trucrng, c6 hiQu qu6,

c6 loi th6 trong kinh doanh. Thudng rtdy ln nhtng m{t hang c6ng W da. c6 hqp
cl6ng le nhe phdn ptrOi cfrintr thric voi nhd s6n xudt ho{c nhap khAu vd ld cdc m{t
hang c6 y nghia quan treng vcri kinh doanh cfia c6c xi nghiQp

C6ng ty sE t5ng culng clAu tu vdo c6c mpt hdng nny cl6 chi6m vi th6 ngey cang
trit hon tr6n thu<vng truong trudc frtit U trong tinh, tqo thti 6n ctinh cho kinh doanh

Danh mpc m{t hdng chri lgc c6 th6 thay c16i qua c6c nim tuy theo sg ph6t trii5n
cria thi truong

Titip tpc ph6t trii5n mat hang m6i nhmg tt kinh nghiQm xuong m6u nhimg
n6m qua phii clugc phdt triiin thfln trgng, ngodi viQc lpa chgn m[t hdng thryi ctitim
phu hgp can dac biQt chri trgng d6n ngudi thUc hiQn, <Ion vi thUc hiQn

2.Phht tri6n thi trudng

Ti6p tric cring cO ne th6ng dqi Ly, n6ng cao hiQu qui hQ thting t15 c6 ktit trq,p

v6i m0 th6m dai ly m6i tuy theo nhu cAu ph6t triiSn flrng m5t hang

Cdc m{thang BDPNE, qupt diQn, AO Oien ddn dpng can titip tgc khai th6c theo

chi6u sdu hQ th6ng d?i \i,dd c6 trong khi d6 mdt hang nhua, nhdm, sri can thi6t
ph6i mo th€m cdc dqi lj tuyiin huyQn k6t trgp cring c6 mOi quan he vdi cdc dqily
dd c6, quan tdm nhi6u hon cl6n chdm s6c khdch hang
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M4t hdng diQn lqnh cAn tang cucmg dqi ly ngoii tinh voi c6c hinh thfc mua,

b6n linh ho4t cl6 tdng cucmg fudn chuy6n hdng h6a vi giatingquy m6 kinh doanh

Xdy dpg m5i quan hQ thdn thiQn tin c$y, h5 trq l5n nhau tr6n tinh thAn sdng

ph8ng vd cing c6 lqi v6i c6c dai lf ld cSch tOt nfr6t OC Uan dugc hang vd ph6t tri6n

b6n vfing

3. tlu ti6n ph6t tri6n Thuong mpi tliQn tfr
- Can c6 chinh s6ch khuytin khich ph6t tri6n TMET trong pham vi todn c6ng

ty

- )O{6 phSt huy ki5t qu6 d4t dugc trong ndm 2019, ti6p tpc c16y m?nh doanh

thu TMDT, )O\i2 phii thlrc sg khai th6ng tim ki6m dugc kh6ch hang th6ng qua

trang web trdn tinh then coi ddy li phuong thric quan trgng <le tim ki6m kh6ch

hing, ph6 thi5 ctcrn <tiQu ve thu ilQng {rong ph6t tritin thi trucrng hiQn nay

C6c dcm vf cdn l4i sE ph6t tri6n theo k5 hopch trong n6m

C6c don v! timg budc g[n c6ng tilc thi tru]ng v6i TMDT, tim ki6m dg 6n

Khuytin khich t4o dpg m6i trucmg TMDT trong todn C6ng ty, tu vin
phdng COng ty dtin c6c xinghiQp, mgi CBCNV tt6u th6ng th4o TMDT

- BQ m5y Thucrng mai di6n tu sE dugc t6 chric ndng c6p dAn tuong ung quy

md vd trinh d0 dat dugc trong kinh doanh.

- Muc ti6u n[m nay phdn c16u datdoanh thu TMDT ti 7,5 fj'tro l6n

4. Cdng t6c quin ry tni chinh, t<5 tofn

- KhAn trucrng tim ki6m vd 6p dUng phAn m6m quan ly tdnti6n tich hqrp nhi€u

nQi dung quin l)7 d6 6p dung cho c6ng ty nhim ndng cao hiQu qui c6ng tilc qurdnly

ili6u hnnh pht hqrp v6i tinh hinh m6i

- NhiQm vp thucmg tryc cria cdng t5c ki5 toan tdi chinh td quin ly t6t tiAn hdng

c6ng ng vd thdng qua cdc nghiQp v.u, k6t qui tdi chinh kti toen <li5 tham muu cho

l6nh tt4o c6 nhimg qrrytit <Iinh t6t nh6t trong kinh doanh

Cdn quan tim n6ng cao nhfn thric, trinh d0 nghiQp vU ve t[ng cuong ctrti OO

trdchnhiQm trong ilQi ngfl ki5 to6n vi6n trong C6ng ty

5. COng tictii chfc, lao tlQng, ti6n luong

- Titip tpc hoan thiQn c6ng tdc td chric kinh doanh cria )S{1 vd XN2 ln nhiem

vp c5p thi6t hdng dAu ctra C6ng ty hiQn nay. Tr6n co s0 ph6t huy mAt hang kinh

doanh chri lyc vd <10i ngff hiQn c6, cAn c6 cdc chinh s6ch pht hgp, d{c biQt chinh

s6ch ti6n luong ti6n thucrng thyc sg khuytin khich ngudi lao d6ng de thfc dAy kinh

doanh c5 hiQu qu6. Tim kii5m vi cdn nhic phuong 6n nhan sy il6 nhanh ch6ng

ch6m dtrt phuong 6n ki€m nhiQm hiQn nay
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- Ttng bu6c thuc hiQn vdn phdng diQn tu, nttrg v6n bin bin kh6ng cAn duy

tri du6i dang vdn bin gi6y sC chi sri dUng vin ban tliQn tu. Ap dUrrg c6c hinh thric

hgp online

- Trong ndm 2020 titip tr;c quan tdm girip cdc Xi nghiQp diAu chinh itlnh mric

doanh thu (c6ng viQc) vd dcrn gi6 ti6n thucrng vuqt dinh mric, d&m b6o cho Quy ch6

thucrng nlng su6t ph6t huy hiQu qui thyc ch6t, thric dhy tdngndng su6t ve hiQu qu6

kinh doanh

- C6 k6 ho4ch, chuong trinh thiiSt thgc <ti5 ndng cao trinh dQ, nghiQp W, d{c
biet h nghiQp vp thucrng m4i diQn tri cho dQi ngfl.

- Tdng cucmg c6ng tdc dimbio trflt ty an todn, phdng chting ch6y n6, phdng

chting b6o lpt vd vQ sinh m6i truong. Ldm ttit c6ng t6c dim b6o chti iIQ, quy6n lgi
cho ngudi lao ddng

6. Cdng tic tIAu tu.

- Trong ndm tfp trung dAu tu ndng c6p phdn mAm qudn ly, cdc trang web ban

hang

- C6c c6ng t6c chuAn bf tim kitim ilAu tu ktru kho thri hai

III. HOAT DQNG CUA HQI O6NC QUAN TRI

1. TIng cudrng vai trd quin tri doanh nghiQp cfra HQi tl6ng quf,n tri
ViQc tdng cudrng vai trd quan tri C6ng ty cria COng E nhim dAm b6o cho

c6ng ty ludn tti <lung hucmg, vi lgi ich cria cO d6ng, pht hqrp v6i Ph6p luflt vd EiAu

lQ COng ty

Tr6n tinh then d6 HDQT ph&i x6c lfp phucrrg hucmg clurrg din, gihi ph6p

phu hgrp il6ng thdi 1u6n brim s6t tinh hinh thUc t6 il6 c6 sy tinh hopt cdn thi6t trong
c6c quy6t s6ch lon trong kinh doanh, quin ly

Phan cdng phan nhiQm pht hqrp vd <16 cao triich nhiQm ciua circ thenh vi6n.

YCu cAu, <16ng thdi t4o di6u kiQn dO cdc thanh vi6n hoan thanh nhiQm vU dugc
HDQT phan c6ng.

Xdy dpg vd t[uc hiQn nghiOm tric chuong trinh c6ng t6c hing quy cria

HDQT.

DA cao tinh cdn trgng trong c6ng viQc ctflc biQt trong cdc vdn dC lon cria

Cdng ty nhu diu tu, gi6i th6 vi thinh lflp <tcrn vi tryc thuQc.

Ldm t(5t c6ng t6c chuAn bi Nghi Quyi5t itti ndng cao ch6t lugng nghi quytit

dugc ban hanh.

2.Lirm tiit c6ng tic gi6m s6t cria IIDQT Otii voi Ban TGD tlidu hirnh vir
cin bQ quin $ Cdng ty.
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- Chfi dQng, c6 k6 hopch trong cOng t6c kiiSm tr;a, gi6m s6t cira HDQT, n6m

Uat 6p thdi tinh hinh kinh doanh, quan b? d6 c6 giai ph6p xri ly kip thei vd hiQu

que.

- Chf trgng c6ng tac thAm dinh du 6n, phucrng 6n,k6 hopch SXKD, dAu m

3. TIng cudmg cdng t6c ki6m soit nQi bQ c6ng ty ctua ho4t ttQng kitim so6t
.xr

nOi b0 vdo n6n n€p, coi <t6y ld giiiphdp quan treng c16 ndng cao chdt lugrng vd hiQu

q"a q"a" $ c6ng ty.
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coxc rY co pnAN
THANH HOA. SOXC OE

ceNG HoA xA ngr cnu xcnia vrET NAM
D6c lffp - Tu do,- Hanh phric

Thanh Hda, ngdy 04 thdng 3 ndm 2020

nAo cAo cua BAN KIEM soAr
TAr DAr HQr DONG CO DoNG THTIONC NrnN NAIU 2020

K{nh stri: fui hQi Ddng C6 tl6ng
C6ng ty CP Thanh Hoa S6ng Di

CIn crfr:

- Chric ndng nhiQm vu cta ban ki6m sorit quy dinh tai Di6u lQ vd t6 chric hopt
dQng ctra C6ng ty CP Thanh Hoa S6ng Di.

- Nghi quytft Dai h6i d6ng cO d6ng thuong ni6n ngdy 26/4/Z0tg.
- B5o c6o tdi chfnh ndm2019 dd dugc ki6m to6n bcri C6ng ty TNHH dich vU Tu

v6n Tdi chinh K6 to6n vd Ki6m todn Nam ViOt.

Ban ki6m so6t b6o c6o Dpi hQi d6ng cO d6ng (DHDCD) thuong ni0n ndm 2O2O

k6t qu6 hoat d6ng ki6m sodt tai C6ng ty nhu sau:

r. TiNH niNn HoAT D9NG cuA BKS TRoNG xAru 20ts
1. Hopt tlQng cfia Ban ki6m soft
- Duy tri viQc ki6m tra, gi6m s6t viQc thuc hiQn Nghi quytit cria D4i hQi ddng c6

ddng ndm 2019.

- Ban Ki6m so6t dugc tham dp t5t cit cdc cuQc hop HQi ddng Quin tri, nim bit
tinh hinh, d5ng g6p y ki5n trong pham vi trSch nhiQm vd quydn han.

- Khi dugc xin y ki6n, c5c thdnh vi6n BKS da gfi;f ki6n vc uoqr c6ng tv dAv

du, kip thoi.

- Ti6n hdnh c6c hopt clQng ki6m tra, gi6m sdt viQc tuAn thri c6c quy dinh cua
ph6p luflt vd C6ng ty trong viQc quin ly, tli6u henh cilc hoat ilQng cria HDQT, ban
T6ng giSm cltic C6ng ty ndm 2}lg cp th6:

+ ViQc ban hdnh c6c Nghi quytit, Quy6t dinh cua HQi d6ng Quin tri, ban Tdng
Gi6m d6c thlrc hi6n dring trinh tU, thir tuc theo dring quy dinh ctra ph6p ludt, Di6u 16,

NQi quy, quy chi5 cta C6ng ty.
+ ThAm dinh b6o c6o Tdi chinh tirng quy vir ndm cta COng ty, nhim dtuh gi6,

trung thuc vd hqp ly oia ctrc sti tigu tdi chinh, phu h-o. p vdi chuAn ffiVC, ctr6 OE te
to6n vd chfnh s6ch tdi chinh hi6n hdnh.
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2. Thn lao cria ban ki6m soSt:

STT Chric danh DVT Thi lao hdrng thrlng I{5m 2019

1 Truong ban d6ng 5.000.000 70.000.000

2 Ban vi6n (02d/c) d6ng 3.000.000 84.000.000

T6ng cQng 1s4.000.000

3. Dr{nh girl sg phdi hgp giira BKS vi HDQT, Ban Tdng girlm tl6c

Ndm 2019, Ban ki6m soSt dugc HDQT vd Ban T6ng gi6m dtic t4o <1i6u ki6n

thufln lgi trong viQc cung c6p dAy ehi th6ng tin vd tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh vd tinh hinh ho4t dQng tdi chinh cua C6ng ty.

Ban kii5m so6t dugc tham dr,r t6t ch citc cuQc hgp cira HDQT, tham gia yi ki6n

theo chric n[ng nhiQm vp cria Ban ki6m so5t.

Dinh k!, Ban ki6m so6t dAu c6 b5o c6o, ki6n nghi gui t6i HDQT vd Ban T6ng

gi6m d6c. Nhfing ki6n nghf ct6u dugc ghi nhAn vd tritin khai thpc hiQn.

Ir. KET euA cr.q,iu sAr rixu sixu HOAT DQNG vA TAr cHiNH
NAwI zorg

Qua qu5 trinh giSm sdt citc hopt dQng qu6n tri kinh doanh cua C6ng ty .6 phAn

Thanh Hoa S6ng Dd vd qua viQc th6m tra circ BCTC quy, cdc BCTC b6n ni6n vd

BCTC ndm tdi chinh 2019 cria C6ng ty, BKS c6 cl6nh gi6 nhu sau:

t. f6t qui gi6m s6t ho4t dQng kinh doanh
Ban Ki6m soSt dd gi6m s5t c6ng tirc 6 chric hopt dQng kinh doanh, thAm ilinh

b5o c5o k6t qui ho4t dQng ndm20l9 ciaC6ng ty, thting nfrat Oann gi6 nhu sau:

N[m 2019 dugc dSnh gi6 ld ndm doanh nghiQp cdn gdp kh6ng ft kh6 khdn v6i
sg chi dpo dring din, kip thdi cta HQi d6ng quin tri, sg ddng ldng quy6t tdm vugt
qua kh6 khdn ctra Ban T6ng Gi6m d6c vd todn th6 c6n bQ nhdn vi6n trong C6ng ty
cflng nhu sy h6 trq 

"iru "6" 
cO d6ng, ho4t clQng kinh doanh cria C6ng ry tiAp tU.

tdng truOng hodn thdnh cdc chitiCu d{t ra.

2. Cdng t6c l3p vdr ki6m toin B6o c6o tdri chinh
- B6o c6o tdi chinh ndm 2019 cua C6ng ty dugc 1dp theo dfng chuAn muc vh

ch6 d6 k6 to5n Vi6t Nam hi6n hdnh.

- 
"U"b6o 

c6o tdi chinh ndm 2019 dE dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH dich

vp Tu v6n Tdi chinh K6 to6n vd Kii5m to6n Nam Viet.
o Y ki6n cria ki6m todn vi6n
B5o c6o tdi chinh dd phin 6nh trung thuc vd hqp ly, tr6n c6c khia cpnh trong

y6u tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty .6 phAn Thanh Hoa S6ng Dd tai ngey 31 thring

"|



12 ndm20l9, cfing nhu k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuyCn ti6n tQ

cho ndm tdi chinh ki5t thric atng ngay, phir ho. p v6i chuAn mgc k6 todn, cnC O9 te
to6n doanh nghiCp Vi6t Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 1i6n quan diln viQc lpp vd

trinh bdy b5o c6o tdi chfnh

S. f6t qufl th6m ilinh 86o c6o tii chinh nIm 2019

a. K6t qui sin *uAt kinh doanh.

TT Chi ti6u

Thqc hiQn

20t9
(triQu iI)

TL hoirn thirnh
I(H nim (%)

So vfi n5m

2018 (%)

I Doanh thu 289.629 103 109

2 Loi nhuAn tru6c thu6 3.930 122 126
1J N6p ngAn sdch 3.327 111 56

4 Thu nhpp Binh qutin 8,2 94 93

5 C6 tirc dg ki€n (%lndm) 10 t19 50

b. Vii tiri sin c6ng ty.
- Tdi sin ngin h4n:

- Tdi sin ddi han:

- T6ng tdi s6n:

c. Nguiin viin chri sO hfru:

d. TOng k6t:
Trong UOi cann chung ctra thi trudng hiQn nay, cung v6i thoi ti6t c6 diSn bi6n

UAt tqi cho viQc kinh doanh, kh6 khin trong viQc ph6t tri6n m{t hdng mdi. HDQT vd

Ban TGD dd n6 lgc ldm viQc vd c6 tr5ch nhiqm trong viQc kii5m so5t, duy tri su 6n

dinh, tung bu6c khic phpc nhirng t6n tpi vd dE co bin hodn thdnh c6c chi ti6u v0 ktl

ho4ch dd ra.

- C6ng t6c kii5m to6n nQi b9 dA dugc thpc hiQn theo dring quy dlnh m6t ndm 02

ky, giirp cho c6ng t6c quin ly Tai chinh cua C6ng ty minh bpch, hiQu qu6 hcrn.

- T6 chric thenh c6ng Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2019.
Z

UI. KET QUA GIAM SAT HO4.T DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI

- HDQT chi dao di6u hdnh c6 hiQu qu6 mgi ho4t dQng cria Ban TGD, trong viQc

tri6n khai thlrc hiQn Nghi qrry6t cua Dpi hQi d6ng cO d6ng vit citc ho4t dQng SXKD
ndm20l9 cua C6ng ty.

- HOi cl6ng qu6n tr! i15 t6 chric c6c cuQc hgp dinh h! hdng th6ng, quy (vd bcit

thudng) theo quy dinh cria Di6u lQ t6 chfc vd ho4t dQng cua C6ng ty. HDQT da

41.365.493.302 <l6ng

26.495.564.303 d6ng

67.86L057.605 d6ng

38.251.915.998 d6ng

a
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thdng qua nhi6u quy6t dhh bing hinh thric xin y ki6n bing vdn ban. Ban Ki6m sodt
d6nh gi5 hoat elQng cria HEQI trong ndm phir hqrp v6i quy tlfnh ctra phdp lu4t vd c6c
nQi quy, quy chti c{ra C6ng ty. D6p ring kfp thoi v6i ydu ciu hopt clQng SXKD ctra
C6ng ty trong ndm.

- Hgi cl6ng Qu6n tri ild ban hanh Nghi quytit vi Quy6t ttinh li6n quan d6n hopt
clQng cria C6ng ty trong phpm vi trilch nhiQm vd th6m qrrydn cria FIDQT. C6c Nghi
quyt5t, QuytSt clinh cria HDQT ban hanh tlung trinh tg, dring thAm quy6n vd phir hqp
cdn cri phdp ly theo quy ilinh cua ph5p lu$t. Trong ndm HDQT c16 th6o lu4n vi quy6t
dioh r5t nhi6u v6n dO dring <tin vn thiiSt thyc, trong d6 c6 nhiing quytit dinh nOi bat
nhu sau:

+ He th6ng quy ch6 quin ly nQi bQ c6ng ty dugc chri trgng, sria d6i b6 sung kip
thdi girip cdng t6c qu6n ly ngdy cang di viro ndn n6p. ban henh vd tri6n khai th6m
mgt s6 quy ch5 cho phtr hqp vdi tinh hinh hiQn nay. Dac biQt trong n[m dE ban hanh
quy chti quin l;f cdng ng vd brin hdng s6t v6i thuc tiSn vd pht hqp v6i tung dcm vi.

+ C6ng ty ddtriiin khai img {rng h6a don diQn tu thpc hi$n tu OI|T/2019 theo
quy clfnh cria Ngdnh thuti.

+ Ti6n hanh xdy dpg vd dua vdo sri dUng Showroom 2 tdngTiy BAc Ga, t6ng
gi|tridAu tu 3,5 t9 ddng

+ T612019 Cdng ry dA cho thu6 todn bQ diQn tfch tAng 3 tod nhi 25 LC Loi, d6ng
g6p mQt khoin lqi nhu{n khOng nh6 cho C6ng ry.

+ Ei6u chinh tSng lucrng 5% todn th6 CBCNV C6ng ty ngay tu dAu ndm. Rd
so6t d6nh giri viQc thyc hiQn quy ch6 tidn lucrng, tidn thucrng ndng su6t toen C6ng ty,
vd diAu chinh phir hqp v6i thgc ti6n tung don vi.

- Trong qu6 trinh thlrc thi nhigm vp, Ban Ki6m soSt dd dugc HQi d6ng quan trf
C6ng ty tqo moi didiu kiQn thudn lqi dC hodn thanh c6ng viQc.

rV. XTT QUA Cr.q.NI SAT HO4.T DQNG CU,q. BAN TONG CrAVr OOC VA
cAN Be euAN rJV.

- Ban Ki6m soSt d6nh gi6 cao nhirng n5 lgc vd c5 ggngcria Ban T6ng girim dtic
trong viQc t6 chric tri6n khai hoqt rlQng kinh doanh

- Ban T6ng Gi6m it6c vi cdc cdnbQ quin ly dd,tudn thri cLrng theo didu lQ C6ng
ty, pht hqp v6i ph6p lupt vd quy dinh ctra Nhd nu6c. Thgc hiQn nghiOm tric Nghi
quyiit cria D4i hQi d6ng cO d6ng vd k6 hopch S)(KD ntdm 2019 dA ra. Ban TOng
Gi6m cl6c cfing cl6 c6 nhi6u nd lgc trong viQc t0 chric trii5n khai cdc hoqtclQng kinh
doanh, ddng thoi thyc hiQn tdt cdng t6c quin tri nQi bQ, h4n chti ilugc nhi6u rui ro vd
sai ph4m.

- Cdng tdc tb chric 6n clinh, c6ng tdc cli6u hanh dugc chu dQng linh ho4t, c6ng
t6c quan ly s5t sao, kfp thdi tung giai dopn kinh doanh, s6t v6i tinh hinh thpc t6, t6n
kho, cdng ng 6 c5c )O{ gi6m.
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- Cilc Nghi quy6t cua HDQT duoc Ban TOng Gi6m c16c triOn khai thuc hi€n mQt
crlch nghidm tric.

V. THTI. C HIEN NGIII QUYET CU.q. D4.I HQI OONC C6 OONC NAM 2019
1. Thgc hiQn phfln ptriii lqi nhu$n nIm 2019 vdr tri c6'tric cho c6 ddng theo

Nghi quytit cria D4i hQi tl6ng cO A6o9 thudng ni6n nim 2018
C6ng ry de trich lpp c5c qu! theo phuong 5n ph6n pfrOi tqi nhuQn n5m 2019, vd

chi tri cO tuc ndm 2018 theo dring nghi quy6t cria Eai hQi ddng cO d6ng thudng ni6n
ndm 2019.

2.Lqa chgn cdng ty ki6m toSn tIQc I$p thgc hiQn ki6m toin cric b6o c6o thi
chinh nim 2019

Cdng ty titip tpc thuc hiQn hqp cl6ng dA ky t6t vOi C6ng ty TNHH dfch v.u Tu
v6n fai chinh f6 toan vd Kii5m to6n Nam Viet.

3. Thgc hiQn cdc chi ti6u kinh t6
Ndm 2019 C6ng ry dA co bin hoin thanh c6c chi ti6u SXKD theo Nghf quy6t

Dai hQi <l6ng ciS d6.rg ndm20l9.

vr. KET LU,IN VA KmN NGHI
Nim 2020, Ban KiiSm soSt sE tii5p tpc thyc hiQn nhiQm v.u trong vi6c thay m[t

cO d6ng thudng xuy6n ki€m so6t mqi hopt dQng kinh doanh, quan tri vd diAu hdnh
cta COng ty.

Einh k) hang quy, Ban Ki6m sodt sE ti6n hanh ki6m tra, phAn tfch, d6nh gif
c6c hopt d0ng cria C6ng ty thdng qua c6c B6o c6o tdi chinh, tl6ng thdi ki6m tra
d6nh gi6 cdc hopt <10ng cta HQi d6ng quin tri vd Ban Tdng gi6m ittic vd c6 trdch
nhiQm biio c6o tru6c toin th6 Dai hQi d6ng cO d6ng. Trong hopt clQng cria minh, di5

dpt dugc hiQu qu6 t6t nh6t.

Ban Kitirn so6t sE phii n6 lgc nhiAu hcrn nta, ptrOi hqp ch6t chc v6i Ban T6ng
Gi6m di5c vd c6c bQ phfln nghiQp vg trong Cdng ty d6 thuc hiQn t5t vai trd cria Ban
ki6m so6t. Ban Ki6m soSt c6 mQt sti kitin nghi nhu sau:

,!\

1. VA cdng tic di6u hirnh
+ Ti5p tpc cii ti6n co c6u tO chric quan ly vd nhAn sg cho phu h-o. p hon nfia cldi

vdi sg phdt triiSn trong tucrng lai cria C6ng ty.
+ C6 mpc dfch sri dtmg ngudn v6n c6 hiQu qui vd phrit trii5n kinh doanh vugt

mric chi ti6u k6 ho4ch ddtratrong ndm2020
+ Thudng xuy6n rd so6t l4i kh6ch hang c6 du ng cao <16 gi6m du ng cutii k3,

hopch toan.

+ MQt s6 c6ng ng kh6 ddi cfi cdc dcm vi cld trich lflp qu} du phdng. E6 nghi
Cdng ty xem x6t lai tu6i ng vi c6 biQn phSp xir ly. Song v6n phii d$n rl6c cdc bQ
phfln 1i6n quan tich cyc thu hdi.
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2. COng tdc SXKD:
- C6ng t6c cli6u hdnh phni Hnh hopt, sSng tao, bdm s6t thuc ti6n, trpc ti5p tpi

ttrng dcrn vi trong todn Cdng ty.
- CAn ph6i d6i mdi hinh thric kinh doanh, 6p flmg thucrng mpi <liQn tri c6ng

nghe 4.0 trong todn COng ty.
- Co c6u tai ho4t ilQng c5c )O.{, ph6t huy lqi th6 phdt tri6n kinh doanh chc mdt

hdng chi lyc, ti6p tpc nghiCn criu phdt tri6n m{t hdng mdi pht hqp, chEc chin vd
hiQu qui.

- Thucrng xuy6n giLmsSt dO xri ly cdc mlthing chflm b6n, kh6ng c6 higu quA.

3. C6ng tic qufln $:
Ti6p tpc ting culng c6ng t6c ki6m tra, ki6m soSt nQi b0 nhim ndng cao cdng

t6c quan l)t tai chinh, theo ctinh hu6ng ph6t tri6n cua C6ng ty.

Noi nhin:
- Nhu Kg
- HEQT
- Luu

A'

TM. BAN KIEM SOAT

Vin Th6i
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