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S6: 12/ NOQ-DHDCP Thanh Héa, ngay 24 théng 3 ridm 2020
NGHI QUYET

DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THANH HOA - SONG PA

Can cir:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1¢ Cong ty cb phin Thanh Hoa Séng Pa

- Bién ban Pai hoi cb dong thudmg nién nim 2020 coa Coéng ty CP Thanh Hoa
Song Da ‘

- Bdo céo ty 1é thong qua cac Nghj quyét Pai hoi cb dong thudng nién nim 2020
cua Cong ty CP Thanh Hoa Song Da ngay 24 thang 3 nam 2020

Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2020 ciia Céng ty CP Thanh Hoa Séng Pa
ngdy 24 thang 3 nim 2020 véi 19 Pai biéu du hop, dai dién cho 1.855.702 C§
phiéu tuong duong 68,73 % tdng s6 cb phiéu c6 quyén biéu quyét.

Pai hoi da quyét nghi:

Piéu 1: Thong qua bso cdo ciia Hoi dong quan trj danh gia cong tiac quan ly &
Cong ty nim 2019 va phwong hwéng nhiém vu niim 2020 (Bdo cdo kém theo)

Ty 18 biéu quyét Tan thanh thong qua 13: 100% tong s6 c¢b phiéu bidu quyét du hop
Diéu 2: Thong qua bio cio ciia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty cia Hoi di“mg quén tri, Ban Téng giam dbc nim 2019 (Bdo cdo kem
theo).

Ty 16 biéu quyét Tan thanh théng qua 13: 100% tong sb cb phiéu bidu quyét du hop

Pidu 3: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2019 da dwoe kiém toan. Toan vin
bao cdo dwgc diing tii trén Website cong ty: http:/thanhhoasongda.com.vn.

Ty 1& biéu quyét Tan thanh théng qua 1a: 100% téng s6 cb phiéu biéu quyét du hop

Piéu 4: Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin va chi trd ¢d tikc nim
2019, Ké hoach phan phdi lgi nhudn niim 2020 (phin K& hoach nim 2020 theo
diéu chinh Tdng gism déc Cong ty d@ xuit tai Dai hoi).



bVT: VND

™ el
1 | Loi nhuén truéc thué 3.925.975.214 | 3.000.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 3.125.541.988 | 2.400.000.000
3 | Loi nhun lity ké dén 31/12/2018 3.125.541.988 | 2.400.000.000
4 | Loi nhuan phan phdi cac quy 425.541.988 375.000.000
- Quy dau tw phat trién 312.554.000 |  240.000.000

- Quy khen thuong phic loi 50.477 988 87.000.000

- Quy thwomg ban qudn 1y diéu hanh 62.510.000 48.000.000

Loi nhuén dé chia c6 tirc 2.700.000.000 | 2.025.000.000

6 | Ty 1& chi tra c6 tirc bing tién mt (%/ndm) 10% 7,5%

Ty 18 biéu quyét Téan thanh théng qua 13: 100% tdng sb cb phiéu bidu quyét du hop

Piéu 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2020 theo diéu chinh T(?ing giam
ddc Cong ty dé xuit tai Dai hji.

TT Chi tiéu Pon vi tinh SO tién
1 Tong gid tri san xuit kinh doanh Triéu dong 324.500
2 | Tong doanh thu Triéu dong 295.000
3 Loi nhuan trude thué Triéu dong 3.000
4 Loi nhuén sau thué Triéu d6ng 2.400
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 3.400
6 Thu nhép binh quan nguoi lao dong | Tr.d/nguoi/th 8,3
7 Ty 18 chia c6 tirc %/nam 73

Ty 18 biéu quyét Tan thanh thong qua 13: 100% tong sé c6 phiéu biéu quyét du hop

Piéu 6: Thong qua bio cio chi tra thi lao HDQT, BKS niim 2019 va ké hoach
chi tra nam 2020.

6.1. Thwc hién nam 2019

Tdng luong, thii lao va tién thuéng HPQT, BKS nam 2019 1a: 1.035.000.000 dong
(Mot ty khong trdm ba mueoi ldm triéu dong chin)

6.2. Ké hoach ndm 2020




- Khi ty 1 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san )guét kinh doanh chu yéu (doanh
thu, loi nhuén) ciia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach ném, tién luong, thu lao
cua HDQT va BKS nam 2020 dugc thanh toan mire t6i da nhu sau:

o Chirc dauh Thil lao/thing Lurong/thing
(dong) | (dong)
1 | Chu tich HDQT 31.500.000
2 | Thanh vién HPQT 8.000.000
3 | Truéng ban kiém soat 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000

Ngoai ra thanh vién HDQT, BKS dugc thuéng theo mirc d6 hoan thanh ké hoach,
mtrc thudng t6i da khong qua 2 thang tién luong — thu lao thuc hién nam 2020.

- Khi ty 1¢ hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach < 100%: lwong va thu lao ctia Thanh
vién HDPQT, BKS duoc chi tra tuong tmg voi ty 1€ hoan thanh ke hoach

Ty 18 biéu quyét Tan thanh thong qua 1a: ...% téng s6 ¢ phiéu bidu quyét du hop
Piéu 7: Thong qua viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2020:

Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kidm toan Nam Viét - Chi
nhanh phia Bic

Ty 1& biéu quyét Tan thanh théng qua 1a: 100% tong sb cb phiéu bidu quyét du hop
Piéu 8: Trién khai thuc hién Nghi quyét:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& tir ngay 24 thang 3 nam 2020

2. Céc thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban didu hanh c6 trach nhiém
chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét ngay theo chirc ning, nhiém vy, quyén han
ctia minh phu hop véi quy dinh cta phép luit va Diéu 16 Cong ty. Hoi ddng Quéan
tri c6 trach nhiém béo céo két qua thuc hién t6i Pai hoi d@)ng cd doéng tai phién hop
thuong nién nam 2021.
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BIEN BAN
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
Tén Doanh nghiép: Céng ty ¢6 phin Thanh Hoa - Song Pa
Dia chi: 25 Dai 16 Lé Loi - Phuong Lam Son - Thanh phé Thanh Héa
Gidy chimg nhin PKKD: 2800772376 do S& K& hoach va dau tu tinh Thanh Héa
cép lan dAu ngay 19/05/2004, ding ky thay dbi 1an thir 13 ngay 12/01/2015.
Thoi gianhop: ~ Bét dau lic 08 gidr 00 phut ngay 24 thang 3 nim 2020.
Két thuc Iac 11 gior 00 phut ngay 24 thang 3 nam 2020.

Dia diém hop:  HOoi trudng tang 2 - Cong ty CP Thanh Hoa Séng Pa
Chuong trinh va ndi dung dai hoi: Theo Chuong trinh Pai hoi ¢ déng thudng nién
nim 2020 d3 dugc dai hoi ddng cb dbng thong qua.
- Tong sb dai biéu tham dy 1a: 19 dai biéu, dai dién cho 1.855.702 ¢§ phiéu, chiém
67,73% tong s6 cb phiéu c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty tham du
- Khach moi tham du dai hoi:

Toan thé thanh vién HDQT Cong ty

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
- Chui toa dai hoi: Ong Truong Van Thanh
- Thu ky dai héi: Ba Vii Thi Ly

DIEN BIEN PAI HOI:
I. KHAI MAC
1. Ban To chirc tién hanh ding ky dai biéu tham du Dai hdi
2. Bdo cdo kiém tra tinh hop 1§ ciia Pai hoi
Theo B4o céo ctia Ban t6 chuc tai thoi didm khai mac Dai hoi, tong sb dai biéu
tham dy 12 19 dai biéu, dai dién cho 1.855.702 cb phiéu, chiém 68,73% téng sb
co phiéu c6 quyén bidu quyét cua Coéng ty tham du, da diéu kién dé tién hanh t3
chirc Pai hé6i

3. Chii tga dai hdi tién cir va @& nghi Dai héi dong cb dong biéu quyét théng qua
Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu Dai hoi nhw sau:
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- Ban thu ky
S6 lwong  : 01 nguoi
Nhan sy : Vii Thi Ly
- Ban kiém phiéu
S6 lugng  : 03 nguoi

Nhansy  :BaLé Tuyét Lan - Trudéng ban
Ba Cao Thi Hién - Ban vién
Ba L& Thi Phuong - Ban vién

4. Thong qua Chwong trinh Pai hdi va Quy ché dai hoi
Chu toa Dai hoi trinh bay Chuong trinh dai hoi va Quy ché dai hoi, Dai hoi di nhat
tri thong qua.

II. CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HQI

1. Ong Truong Van Thanh Chu ticli HDQT thay mit HPQT trinh bay bédo cao cua
héi ddng quan tri danh gia cong tic quan 1y kinh doanh nim 2019, Phuong hudng
nhiém vu ndm 2020.

2. Ong P3 Vin Théi - Trudng ban Kiém soét trinh bay b4o cdo ciia Ban Kiém soat
danh gi4 vé& quén ly cong ty ciia H6i dong quén tri, Ban Téng giam dbc nim 2019

3. Ba Vii Thi Ly — K& toan truéng cong ty trinh bay B4o c4o tai chinh nim 2019 cta
Cong ty di duoc kiém toan

4. Ong Nguyén Thanh Hai — UV HPQT, Téng giam déc cty trinh bay cac T& trinh:

- Phuong 4n phén phéi loi nhun va chi tra ¢b tirc nam 2019, ké hoach phan phéi loi
nhuén nam 2020

- Bao céo chi tra luong, thu lao HDQT, BKS nam 2019; ké hoach chi tra nim 2020
- K& hoach kinh doanh nam 2020
- Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2020

III. PHAN THAO LUAN CUA CAC €O PONG

Sau khi trinh bay ndi dung cac Bdo cdo va T trinh tai Pai hi, Chu toa cudc hop
chu tri viéc thao ludn cac ndi dung néu trén trong Dai hoi.

Céc y kién tham gia tai Dai hoi déu dénh gia cao nd lyc va thanh cong cta Cong ty
trong viéc thuc hién théng loi ké hoach kinh doanh niam 2019 theo Nghi quyét dai
héi dong cb d6ng thuong nién 2019.



Nam 2020 trong tinh hinh kinh doanh v6 cung khé khén do tinh hinh dich bénh, céac
dai biéu tham dy dai hoi d& nghi HDQT, Ban TGP cong ty tiép tuc cb cac giai phap
thich hop dé giit vimg va phat trién cong ty.

Ngoai ra, mot so dai biéu c6 y kien tham luén tai Pai hdi nhw sau:

1. Y kién cia Ong Nguy@én Thanh Hai — Téng gidm déc Céong ty

Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 d3 dugc HPQT thong qua dé trinh
PHDCPD cach ddy 1 thang. Tuy nhién dén nay tinh hinh hoat déng san xuét kinh
doanh c6 nhiéu bién d6i. Dich bénh CoviD-19 trén toan ciu da trd thanh dai dich
lam strc cdu tiéu ding giam manh, thi trudng ngung tré, tinh hinh kinh doanh vo
cung kho khan.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai ctia Cong ty hiéu qua giam sut

- Cong ty phai xem xét @ chia sé v6i cac d6i tac thué mat bang kinh doanh. -

- Miic ting gia thué dat ky (2020-2024) ting cao vuot mirc du kién, cu thé ting
375 tr.d&/nim biang 124% so véi mirc gia cii (tai thoi diém x4y dung k& hoach chi dy
kién ting 15%).

Do viy d& nghi diéu chinh ké hoach nim 2020 chi tiéu loi nhuan 3,0 ty ddng va
mure chi tra c¢d tirc 7,5%/nam.

Céc chi tiéu K& hoach nam 2020 d& nghi diéu chinh cy thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT KH niim 2020
Loi nhuén trudc thué VND 3.000.000.000

2 | Loi nhuan sau thué VND 2.400.000.000
3 | Loi nhuan phan phéi cic quy VND 375.000.000
- Quy ddu tw phdt trién VND 240.000.000

- Quy khen thuong phic loi VND 87.000.000

- Quj thuéng ban qudn Iy diéu hanh VND 48.000.000

Loi nhuén dé chia ¢ tirc VND 2.025.000.000

5 | Ty 1& chi tra co tirc bang tién mit %/nim 15

2.Y kién ctia dai biéu Lé Ngoc Ping
Pé nghj Céng ty 1am 13 nguyén nhan két qua kinh doanh 13 cia XN1 trong nam
2019, va phuong 4n khic phyc

3. Y kién ctia dai bidu Bui Khic Huong
- Dé xuit cia Téng giam déc Cong ty vé viéc diéu chinh ké hoach nim 2020 mét

s6 chi tidu 13 phit hop véi tinh hinh hién nay. Tuy nhién d& nghi Céng ty xem xét
mtrc d6 diéu chinh phi hop.



4. Ong Truong Van Thanh — Cha toa Dai hoi, Chi tich HPQT tra 16i ¥ kién dai biéu
tham du Pai hoi

- V& két qua kinh doanh 13 ctia XN1 va phuong 4n khéc phuc:

Xi nghiép 1 1a don vi truc thudc Cong ty, kinh doanh cac mat hang gia dung gia
dinh nhém, nhya, st. Trong nim 2019, nha cung cap s va nhya thay d6i cht s¢ hitu
va phuong thirc kinh doanh khéng phu hop nén 4anh huéng dén tinh hinh tidu thu
hang hoéa, bd phan kinh doanh ciia XN budng long thi trudng, din dén doanh thu
giam, két quéa kinh doanh 13.

Tir dAu ndm 2020, Cong ty da t6 chic lai XN, céc nha cung cép mit hang nhom
st cling thay dbi phuong thirc kinh doanh phi1 hgp hon, hién tai tinh hinh kinh doanh
cta XN d3 dugc cai thién. HDQT Céng ty da nghi quyét trudng hop néu XN1 t1ep
tuc thua 15 s& giai thé XN, dam bao an toan vbn cho Cong ty.

- V& viéc diéu chinh K& hoach ndm 2020 theo d& nghi cua TGD Cong ty

Dua trén céc co s& Tdng giam déc Cong ty dd néu ra, viéc TGD Cong ty d& nghi
diéu chinh KH nam 2020 1 phii hop. D& nghi PHPCD biéu quyét thong qua cac chi
tiéu KH nam 2020 theo d& xuét ciia TGD.
IV. BIEU QUYET CAC VAN PE THUQC THAM QUYEN CUA PAI HOI
PONG CO PONG
* Noi dung xin y kién biéu quyét:
No6i dung 1: Thong qua bdo cdo cia HPQT danh gié cong tic quan ly kinh doanh
cta Cong ty nim 2019, Phuong hudéng nhi€ém vu ndm 2020.
Noi dung 2: Thong qua bio cdo cia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty ciia Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc nam 2019
Noi dung 3: Théng qua béo céo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toén
Noi dung 4: Thong qua phuong 4n phéan phéi 1gi nhusn va chi tra ¢d tirc ndm 2019,
ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020 (phin K& hoach nim 2020 theo diéu chinh
Téng giam dbc Cong ty dé xuét tai Dai hoi).
Noi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2020 theo diéu chinh Téng giam
dbc Cong ty dé xuét tai Pai hoi.
Noi dung 6: Thong qua béo cao chi trd thu lao HDQT, BKS ndm 2019 va ké hoach
chi tra nam 2020
Noi dung 7: Théng qua viéc luya chon don vi kiém toan BCTC nam 2020.
* Téng s6 dai biéu tham du tai thoi diém biéu quyét 1a 19 dai biéu, dai dién cho
1.855.702 c6 phiéu



* Trwéng ban kiém phiéu théng qua Quy ché biéu quyét tai Pai hoi.

* Dai hdi da tién hanh biéu quyét théng qua cac noi dung:

Noi dung 1: Théng qua béo cdo ctia HDQT dénh gia cong tic quan Iy kinh doanh
cua Cong ty ndm 2019, Phuong hudng nhiém vu nam 2020

Dai hpi biéu quyét:

Tén thanh
Khoéng tan thanh
Khong y kién

: 1.855.702 CP, chiém 100 % sb ¢ phiéu bidu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % sb6 cb phiéu biéu quyét thu v&
0 CP, chiém 0 % s cb phiéu biéu quyét thu vé

Néi dung 2: Thong qua bio c4o clia Ban Kiém soat Cong ty danh gid vé quéan ly
cong ty clia Hoi déng quén tri, Ban Téng gidm déc nam 2019

Dai hji biéu quyét:

Tan thanh
Khoéng tan thanh
Khéng v kién

: 1.855.702 CP, chiém 100 % s6 cb phiéu bidu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % s6 c6 phiéu bidu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % s6 cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 3: Thong qua béo cdo tai chinh nim 2019 d3 duogc kiém toan. Toan vin
béo céo dugc ding tai trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn

Dai hji biéu quyét:

Téan thanh
Khoéng tan thanh
Khéng y kién

: 1.855.702 CP, chiém 100 % s cb phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0% s cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 4: Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra ¢d tirc nim 2019,
Ké hoach phan phéi loi nhun nim 2020 (phin K& hoach nim 2020 theo didu chinh
Tong giam dbc Cong ty dé xuét tai Dai hoi).

n e | ool o
1 | Loi nhuén trudc thué 3.925.975.214 | 3.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué 3.125.541.988 | 2.400.000.000
3 | Loi nhuén lity ké dén 31/12/2019 3.125.541.988 | 2.400.000.000
4 | Loi nhun phan phdi cac quy 425.541.988 | 375.000.000

- Quy dau tw phdt trién 312.554.000| 240.000.000
- Quy khen thuong phuc loi 50.477.988 87.000.000
- Quj thuedng ban quadn Iy diéu hanh 62.510.000 48.000.000
5 | Loi nhuan d chia co tic 2.700.000.000 | 2.025.000.000
6 | Ty 1é chi tra cb tirc bang tién mit (%/nim) 10% 7,5%
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Dai hji biéu quyét:

Tén thanh
Khoéng tan thanh
Khéng y kién
Néi dung 5: Thong qua k& hoach kinh doanh nim 2020 theo diéu chinh Tng gidm

dbe Cong ty d& xuit tai Pai hoi.

: 1.855.702 CP, chiém 100 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chifm 0 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé

TT Chi tiéu Pon vi tinh So tién
1 | Téng gié tri san xuét kinh doanh Triéu dong 324.500
2 T6ng doanh thu Triéu dong 295.000
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 3.000
4 Loi nhuén sau thué Triéu dong 2.400
5 | N6p ngan sach nha nuéc Triéu dong 3.400 |
6 Thu nhdp binh quan ngudi lao dong | Tr.d/ngudi/th 8,3
7 | Ty 18 chia cb tirc %/nam 7,5

Dai hji bibu quyét:

Tén thanh
Khoéng tan thanh
Khéng ¥ kién

: 1.855.702 CP, chiém 100 % s c6 phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % sb ¢ phiéu biéu quyét thu vé
0 CP, chiém 0 % s6 ¢ phiéu biéu quyét thu vé

Néi dung 6: Thong qua béo céo chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2019 va ké hoach
chi tra nam 2020,

6.1. Thuc hién nam 2019
Téng luong, thu lao va tién thuong HDQT, BKS nam 2019 1a: 1.035.000.000 dong
(Mt ty khéng tram ba mueoi lam triéu dong chdin)

6.2. Ké hoqéh ndm 2020

- Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chii yéu (doanh thu,
loi nhuén) ciia Cong ty hoan thanh > 100% ke hoach ném, tién luong, thu lao cia
HDQT va BKS ndm 2020 dugc thanh toan mirc t6i da nhu sau:

TT Chirc danh Thu la}\o/thaing Lwang/tha’mg
, (dong) (dong)
1 | Chatich HDQT 31.500.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Trudng ban kiém soét 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000




Ngoai ra thanh vién HDQT, BKS duoc thudng theo mirc d6 hoan thanh ké hoach,
mtrc thuéng t6i da khong qué 2 thang tién luong — thi lao thuc hién ndm 2020.

- Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach < 100%: lwong va thii lao ciia Thanh
vién HPQT, BKS dugc chi tra trong ing vai ty 1€ hoan thanh ké hoach

Dai hji bidu quyét:

Téan thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % s6 cb phiéu biéu quyét thu v&
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % s c6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong y kién : 0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 7: Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2020:
Céng ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét - Chi nhanh
phia Bic

Dai hoi biéu quyét: .
Tén thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé

Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % s ¢ phiéu bidu quyét thu v&
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0 % sb ¢ phiéu bidu quyét thu vé
V. BE MAC

Dai hoi dong cd dong da bidu quyét thong qua Bién ban hop Pai hoi déng cb dong
thuong nién ndm 2020 vai ty 1€ tan thanh 0%

Phién hop Pai hoi déng cb dong thuong nién nim 2020 clia cong ty cd phin Thanh
Hoa Séng Da da két thuc vao hdi 11 gid 00 phut ngay 24 thang 3 niam 2020.
Bién ban nay gbm 07 trang, dugc thanh 1ap 10 ban chinh.

Chui toa Phién hop va Thu ky cing lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thuec,
chinh x4c cuia ndi dung Bién ban nay.

THU KY7 M
N

Vi Thi Ly




CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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HONG QUA CAC NGHI QUYET

Dai hdi dong cb dong thwong nién nam 2020
Cong ty CP Thanh Hoa - Song Pa

Tén Congty: Céng ty cd phan Thanh Hoa - Song Da

Tru sd: 25 Dgi Iy Lé Loi, Thanh phé Thanh Hod

Gidy ching nhin PKKD: S6 2800772376 do S& Ké hoach Piu tu Thanh Hoé
cap ngay 19/5/2004.

Hom nay ngay 24 thang 3 nam 2020, tai Thanh phé Thanh Ho4 d3 din ra Dai
hoi dong cb dong thuong nién nim 2020.

Ban kiém phiéu gém c6: 03 dong chi:

1. B/c: Lé Tuyét Lan — Trudng ban
2. P/c: Cao Thj Hién — Ban vién
3. D/c: Lé Thi Phuong — Ban vién

Giam sat kiém phieu: Ban kiém soat cong ty

I. NOI DUNG:
Biéu quyét thong qua nghi quyét dai hoi

IL. KET QUA BIEU QUYKT:
* Phiéu biéu quyét:
- S6 phiéu phatra  : 19 phiéu
- Sé phiduthuvé  :19 phiéu
- S6 phi€uhgp1é  : 19 phiéu
- Phiéu khong hop 18 : 0 phiéu
Téng sb cb phiéu tham gia biéu quyét : 1.855.702 cb phiéu
* Két qua biéu quyét thong qua cic ndi dung nhir sau:
Noi dung 1: Théng qua bao cdo cia HDQT dénh gia cong tac quan ly kinh doanh
cua Cong ty ndm 2019, Phuong hudng nhiém vu ndm 2020
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Dai hoi biéu quyét:

Tan thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé
Khéng y kién 0 CP, chiém 0 % s cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 2: Théng qua bdo cdo ciia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly
cong ty ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam d6c nim 2019

Dai hoi biéu quyét:

Tén thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % sb cb phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé
Khéng y kién 0 CP, chiém 0 % s6 cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 3: Thong qua bao c4o tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan. Toan vin
bao cdo dugc ding tai trén Website cong ty: http://thanhhoasongda.com.vn

Dai hji biéu quyét:

Tén thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % sb c¢b phiéu biéu quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % s6 cd phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng y kién 0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé

Noi_dung 4: Thong qua phuwong 4n phan phéi loi nhuén va chi tra cb tirc nim
2019, K& hoach phéan phdi loi nhuén nam 2020 (phin K& hoach nim 2020 theo
diéu chinh Téng gidm dbc Cong ty d& xuét tai Dai hoi).

w Y [
1 | Loi nhun trudc thué 3.925.975.214 | 3.000.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 3.125.541.988 | 2.400.000.000
3 | Loi nhuan liiy ké dén 31/12/2019 3.125.541.988 | 2.400.000.000
4 | Loi nhuén phén phéi cac qu¥ 425.541.988 375.000.000

- Quy dau tw phdt trién 312.554.000|  240.000.000
- Quy khen thucng phuc loi 50.477.988 87.000.000
- Quy thirdmg ban quan by diéu hanh 62.510.000 48.000.000
5 | Loi nhuin dé chia c6 tirc 2.700.000.000 | 2.025.000.000
6 | Ty 18 chi tra c6 tic b?ing tién mit (Yo/nim) 10% 7,5%

Dai hoi biéu quyét:

Tan thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % s6 cb phiéu biéu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé
Khong ¥ kién 0 CP, chiém 0 % sb c6 phiéu biéu quyét thu vé
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Noi dung 5: Thong qua ké hoach kinh doanh ndm 2020 theo diéu chinh Tng
giam déc Cong ty d& xuét tai Pai hoi.

TT Chi tiéu Pon vi tinh SO tién
1 Tdng gid tri san xut kinh doanh Triéu dong 324.500
2 | Tong doanh thu Triéu dong 295.000
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 3.000
4 Loi nhuan sau thué Triéu déng 2.400
5 | Nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 3.400
6 Thu nhép binh quan ngudi lao dong | Tr.d/ngudi/th 8,3
7 Ty 1& chia cb tic %/nam 7,5
Dai hji biéu quyét:
Tan thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % s0 c0 phi€u bi€u quyét thu vé
Khong tan thanh 0 CP, chiém 0 % s cb phiéu biéu quyét thu vé
Khong y kién 0 CP, chiém 0 % s6 cb phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 6: Thong qua bdo cdo chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019 va ké
hoach chi tra ndm 2020,

6.1. Thuc hién ndm 2019
Tong luong, thi lao va tién thuéng HPQT, BKS nam 2019 1a: 1.035.000.000
ddng (Mot ty khdng trdm ba muoi ldm triéu dong chén)

6.2. Ké hoach nam 2020

- Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu (doanh
thu, lgi nhudn) ctia Céng ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, tién lwong, thu lao
ctia HPQT va BKS nim 2020 durgc thanh toan mirc tdi da nhu sau:

TT Chike danh Thu lako/théng Lumg/théng
(dong) (dong)
1 | Cht tich HDQT 31.500.000
2 | Thanh vién HDQT 8.000.000
3 | Trudng ban kiém soét 5.000.000
4 | Thanh vién BKS 3.000.000

Ngoai ra thanh vién HDQT, BKS dugc thudng theo mirc d6 hoan thanh ké hoach,
murc thudng t6i da khoéng qua 2 thang tién lwong — thii lao thuc hién nam 2020.

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach < 100%: luong va thu lao cua Thanh
vién HDQT, BKS duogc chi tra tuong g vdi ty 1€ hoan thanh ké hoach



Dai hi biéu quyét:

Tan thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % s6 c6 phidu bidu quyét thu vé
Khoéng tan thanh : -0 CP, chiém 0% sb ¢ phiéu biéu quyét thu v&
Khéng y kién : 0 CP, chiém 0% s ¢ phiéu biéu quyét thu vé

Noi dung 7: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC n3m 2020:

Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét - Chi
nhanh phia Bic

Dai hpi biéu quyét:

Tén thanh : 1.855.702 CP, chiém 100 % sb cd phiéu bidu quyét thu vé
Khoéng tan thanh 0 CP, chiém 0% sb cd phiéu biéu quyét thu vé
Khéng ¥ kién : 0 CP, chiém 0% sb ¢ phiéu biéu quyét thu vé

* Cac quyét dinh da dwec dai hgi thong qua:

Cin cir két qua kiém phiéu, dbi chiéu véi quy dinh Didu 1¢ Céng ty va Quy ché
dai hoi, cac quyét dinh sau ddy da dugc Dai hoi dong cb déng thudng nién nim
2020 thong qua:

1. Théng qua bdo céo ctia Hoi déng quan tri Cong ty danh gia cong tac quan ly
kinh doanh ctia Céng ty nam 2019, Phuong huéng nhiém vy nim 2020

2. Thong qua b4o céo ctia Ban Kiém soat Cong ty danh gia vé quan ly cong ty
ctia Hoi dong quén tri, Ban Tdng giam dbc nam 2019

3. Théng qua bdo céo tai chinh nim 2019 d3 duge kiém toan

4. Thong qua phuong 4n phan phédi loi nhuén va chi tra ¢é tirc nim 2019, ké

hoach phéan phéi lgi nhudn nam 2020 (phén Ké hoach nam 2020 theo didu chinh
Téng giam déc Cong ty dé xuét).

5. Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2020 theo didu chinh Téng gidam déc
Cong ty dé xuét. |

6. Thong qua bao céo chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2019 va ké hoach chi tra
nam 2020.

7. Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2020: Cong ty TNHH
dich vu tw van tai chinh ké todn va kiém todn Viét Nam (AASCN) — CN Phia Bdc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
------ TR
Thanh Hoa, ngay 29 thdng 2 ndm2020

DPANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH
CUA HPQT CONG TY NAM 2019
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

’ ~ PHAN THU NHAT
DANH GIA QUAN LY KINH DOANH 2019

I. PAC PIEM TiNH HiNH:

1. Thuan lgi:

+ Kinh té vi mé én dinh, Chinh phii ¢6 nhiéu chinh sach, chu truong khuyén
khich hd trg doanh nghiép phat trién

+ Cong ty c¢6 su 6n dinh trong SXKD, hiu cin tai chinh turong d6i vitng

2. Kh6 khan:

+ Thi trudng canh tranh ngay cang khoé khan

Su phét trién ciia thi truong dudi tac dong cua kinh té va cdng nghé phat trién
xuét hién nhiéu hinh thic thuong mai méi. Quy luat dao thai théng qua canh tranh
dién ra manh m&. Nhitng yéu kém, lac hau, sai 1dm s& bi loai bo nhanh chéng

IL. KET QUA THANH TiCH PAT PUGC

1. Hoan thanh co ban nhi¢m vy SXKD nédm trir chi tiéu thu nhap chi dat 8,2
tr dong/ng/thang, bing 94% ké hoach, céc chi tiéu chu yéu ¢con lai déu virgt ké
hoach ndm va ting trudng so véi nam trude. Cu thé:

- Doanh thu: 289,629 ty @ =103 %KH, bang 109 % nim 2018
- Loi nhuén truéc thué dat: 3,925 ty & = 122 %KH, bing 126 % nim 2018
- NOp ngéan sach: 3,327ty ¢ = 111 %KH, bang 56 % nam 2018

2. Mt s6 mdt hang tang truong kha
- Quat dién doanh thu dat: 40,704 ty d = 127% KH, bﬁng 134% nam 2018
- D6 dién Nagakawa dat: 8,350  ty d = 104% KH, bing 111% nam 2018
- Noi that Hoa phat: 13,327 ty d =111% KH, béng 118% nim 2018
- Noi that Xuan Hoa: 4,684 ty d = 138% KH, bing 171% nim 2018
- Dién lanh Funiki dat: 63,605 ty d = 110% KH, bang 118% nim 2018
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- D4 nhom Hai phong dat: 4,715 ty d = 118% KH, bing 134% nam 2018

XN3 d3 gianh dugce két qua xuét sic toan dién: doanh thu, 1¢i nhuén, thu nhap
binh quan déu vugt ké hoach va tang trudng so v6i ndm trude

3. Buée ddu trién khai cé két qua thwong mgi dién tic

Trudc su phat trién mau le cta hinh thic thuong mai dién tir trén thuong

trudng Cong ty dd nhén thic dugc sy cAn thiét nhanh chéng nhép cudc va coi day
]2 mdt trong nhitng giai phap vira co tinh cAp bach vira c6 tinh 1au dai dé giil vimg
va phat trién bén vimg Cong ty

Trién khai tir thang 5/2019 tai hai xi nghiép 286. Trong nim da xay dyng va
van hanh 2 trang web ban hang dién lanh, dién tir va ndi that. Doanh thu TMDT
hang dién lanh, dién tir dat 2,387 ty d

Két qua trén 1a rét khich 18 gitip Cong ty c6 kinh nghiém bute dAu va vitng tin
tiép budc trong nhitng ndm tiép theo

4. Tang cwong cong tdc tai chinh ké todn

- Trién khai hoa don dién ti tir ngay 01/7

_ Xiét chit ky ludt ghi chép ban dau, hoa don, chimg tlr

- Tang cudng quén ly nhap hang tdn kho, cdng ng, hop ddng kinh té

- Trong nam da phat hién kip thdi vi pham budng léng quan ly cong ng va
cong tac Hop dong & XN2 va da kip thoi khéc phyc

- Trén co s tdng két thuc tidn d3 sira d6i bd sung Quy ché quan ly ban hang
va cong ng

- Lam t6t cong tac cong b6 thong tin theo dung quy dinh dbi véi Cong ty niém
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5. Cong tdac 16 chikc c6 nhiéu tién by

D3 chin chinh mot bude td chire & 2 xi nghiép 1&2 gén v6i td chirc lai kinh
doanh va quan tri xi nghié€p, budc dAu phat huy tac dung. Ngén chan duoc da giam
say kinh doanh ctia mat hang st Hai Duong, ngimg dong 16 kinh doanh nhya Dai
ddng tién, thiét 14p cong tac quan trj xi nghiép khoa hoc & xi nghiép 2, thu hdi co
ban cong ng thach cao ...

R4 soat lai cac quy ché, quy dinh vé tién luong va tién thuéng nang suét, giup
cac xi nghiép xay dung lai dinh muc doanh thu va don gi4 tién thudng vuot néng
suat phit hop thtic d4y kinh doanh

Xay dung, ban hanh Quy ché van héa doanh nghiép trén co s& phat huy truyén
théng 65 nam ctia Cong ty, tiép thu van minh thdi méi, thiét 1ap moi trudng van
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héa doanh nghiép 1am nén tang x4y dung Céng ty hiéu qua, lanh manh va phat
trién bén vitng

Thuec hién t6t cac chinh sach déi v6i ngudi lao déng. D3 ting lwong déng loat
5% cho nguoi lao dong. Cong tac an ninh, an toan, VSMT, PCCC dam bao tbt

6. Cong tic dau tw:

Trong nam d3 dau tur xdy méi mot kho hai ting tai kho kho Ty bic ga vdi
dién tich san 1000 mét vudng, tong tri gia ddu tu 3,5 ty ddng dua vao sir dung tir
thang 7/2019

Piénh gia: ddy 1a cong trinh dd dugc quan 1y tdt tir khau chuén bi ddu tu dén
khéu dua vao str dung, ddm bao tiet ki€m, chat luong, hi€u qua c6éng trinh

7. Cong tdc diéu hanh

C6 nhiéu tién b trong cong tac diéu hanh nhit 14 sau thang cudi nim: siu sat
hon, kién quyét hon, kip thi hon

Pic biét trong viéc chin chinh cong tac quan tri & XN2 va cong tac td chic lai
kinh doanh & XN1. Tuy cong viéc & 2 xi nghi€p nay con phai ti€p tuc hoan thién
song tinh hinh kinh doanh va quan ly d3 tr¢ lai quy dao phét trién binh thudng

8. Khuyét diém, ton tai

- Thét bai trong phat trién mit hang méi

- M6t s6 mit hang suy giam, ca biét c6 mit hang ndm trudc 1a hiéu qua nim
nay khé khan budc phai dimng kinh doanh ( nhya Pai dong tién)

- XN 1 thua 16 ning

- XN 2 phét sinh vi pham quan ly tién hang c6ng ng, hop ddng kinh té

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong thut 10i so v4i nim trudc

III. VE HOAT PONG CUA HPQT

1. V& trach nhiém va vai tré cia HDQT trong viéc quan tri Cong ty

- HDQT d4 hoat dong theo ding quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty, Quy ché quan
tri Céng ty, Quy ché lam viéc cia HDQT, bam st Nghi quyét ctia Pai Hoi dong cb
ddng Céng ty va phit hop véi yéu cdu thyc tin kinh doanh ctia Cong ty

- Céc thanh vién HPQT hoat dong theo Quy ché va theo su phén cong cia
Chu tich HDQT va di cb géng hoan thanh t8t nhiém vu ctia minh..

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ciing nhu toan bg hoat dong cia
HDQT d4 thé hién diy du vai tro dai dién s& hitu, quan ly céng ty, ddm bao cho
cong ty vuot qua khé khan trong nam, vuon 1én dat duge nhitng két qua néu trén.
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2. Cac cudc hop cuia HDQT

HDQT hop thudng ky mdi thang mét 14n vao dAu mdi thang, hop bat thudng
khi can thiét.

Cac cudc hop déu duge chudn bj k¥ ndi dung, cac tai liéu phuc vu duge gui
trudce cho cac thanh vién dy hop.

Céac cudc hop dién ra trong khong khi dan chi va tinh than trach nhiém cao
cua cac thanh vién HDQT.

Trong nim HPQT d& ban hanh tdng cong 17 nghi quyét va 17 quyét dinh. Cac
nghi quyét va quyét dinh cia HDQT déu duge chudn bi du thao k¥ ludng trudce khi
dua ra hoi nghi thao luin va thong qua. Cac nghi quyét va quyét dinh HDQT déu
bam sét vio nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, tuan thii phap ludt dong thoi bam sat
nhimg vAn dé 16n, ndi com thyc tién Cong ty dit ra.

3. Cong tac giam sat d6i véi Ban TGD diéu hanh va cin by quan ly cong ty

HDQT giam sat, kiém tra c6 hé théng hoat dong diéu hanh cta ban TGP va
cac can bd quan ly Cong Ty

HDQT tham gia giam sat ngay tu du trong qua trinh 1én chwong trinh, ké
hoach cong tac cua bd may diéu hanh.

HDQT ciing thuong xuyén nghe bao céo tir Ban TGD, cac Gidm dbe Xi
nghiép, cac Truéng phong chirc ning cling nhu kidm tra thuc té, truc tiép tai cac
don vi.

HDQT thuong xuyén trao dbi va gop v kién véi Ban TGD trong céc cong viée
quan trong cuia Cong ty

Cong tac kiém tra giam sat cia HDQT d6i v6i ban TGD diéu hanh va cén bd
quan ly cdng ty trong ndm luén 1a dam bao quan trong cho hoat ddng cua cong ty
theo dting tinh thin nghi quyét cia PHDCD va nghi quyét cia HDQT cong ty

PHAN THU HAI
PHUGNG HUONG NHIEM VU CONG TAC 2020

I. PHUONG HUONG, MUC TIEU CHU YEU

Nam 2020 sé tiép tuc 14 mot ndm kho khan. Cac nhén td canh tranh cfii s&
cang thém quyét liét bén canh sy xuAt hién ciia cac nhan t6 méi

Thién tai dich bénh lam ting thém nghiét ngd thuong trudng. Dich CoviD-19
s& 1am giam strc cu tiéu dung no6i chung ma cic doanh nghiép phai tinh dén
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Su dao thai thong qua canh tranh thj trudng s& cang thém quyét liét

1. Phwong hwéng chung:

Co céu lai kinh doanh trén ca ba phuong dién: mét hang, thj truong va hinh
thirc ban hang cho phti hgp véi tinh hinh méi d4p tmg yéu cu phat trién hiéu qua
va bén vimg. Pi méi cong nghé quan tri doanh ngiép trén co s& 4p dung phan
mém quan trj tich hop, tién tién néng cao hi€u qua cong tac

2. Cic chi tiéu chii yéu trong nim 2020

v en Du Kién Toéc d tin
LK Lhi tigy PVT | KH nam 2020 | truwomg (%%
1 | Téng GTSXKD ty.d 324,500 1,9
2 | Doanh thu ty.d 295,000 1,9
3 | Loinhusn TT ty.d 3,500 -8,2
4 | Cbtac : %/nim 8,5 -15
5 | Nop ngan sach ty.d 3,400 23
6 | Thu nhép b/q Tr.d/ng/th 8,3 1,2

II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Xac dinh danh myc mit hang chi lwc tip trung diu tw phat trién

Cac mat hang chu lyc 1a cac mét hang da xac 14p dugc thi truong, c6 hicu qua,
c6 loi thé trong kinh doanh. Thuong déy 1a nhitng mat hang céng ty da cé hop
dong 13 nha phan phdi chinh thirc v6i nha san xuét hodc nhap khéu va 12 céc mit
hang c6 y nghia quan trong véi kinh doanh ctia c4c xi nghiép

Cong ty s& ting cudng diu tu vao cdc mit hang nay dé chiém vi thé ngay cang
t6t hon trén thuong trudng trude hét 13 trong tinh, tao thé én dinh cho kinh doanh

Danh myc mit hang chi lyc c6 thé thay d8i qua cac nim tiy theo su phat trién
cua thi truong :

Tiép tuc phat trién mat hang méi nhung tir kinh nghiém xuong mau nhiing
nim qua phai dugc phat trién than trong, ngoai viéc lya chon mit hang thoi diém
phit hop cén dic biét cha trong dén nguoi thuc hién, don vi thuc hién

2. Phat trién thi trueong

Tiép tic cling cb hé théng dai 1y, nang cao hiéu qua hé théng da c6 két hop
v6i m& thém dai Iy méi tiy theo nhu cau phat trién timg mat hang

Céc mat hang BDPND, quat dién, d6 dién dan dung cén tiép tuc khai thac theo
chiéu siu hé thé)ng dai ly da c6 trong khi d6 mit hang nhya, nhém, sir can thiét
phéi mé& thém céc dai ly tuyén huyén két hop cing cb mébi quan h¢ vdi céc dai ly
d4 c6, quan tdm nhiéu hon dén chim séc khach hang
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Mit hang dién lanh can ting cudong dai ly ngoai tinh véi cac hinh thic mua,
bén linh hoat dé ting cudng luan chuyén hang hoéa va gia ting quy mé kinh doanh

Xay dung mbi quan hé than thién tin cdy, hd tro 13n nhau trén tinh than song
phing va cling c6 loi véi cac dai 1y 13 cach t6t nhit d ban dugc hang va phat trién
bén vitng

3. Uu tién phat trién Thwong mai di¢n tir

- Can ¢6 chinh sach khuyén khich phat trién TMDT trong pham vi toan cong
ty

- XN6 phat huy két qua dat duge trong nim 2019, tiép tuc diy manh doanh
thu TMDT, XN2 phai thuc sy khai théng tim kiém dugc khach hang théng qua
trang web trén tinh than coi ddy la phuong thirc quan trong dé tim kiém khach
hang, pha thé don diéu va thy dong trong phat trién thj trudng hién nay

Céc don vi con lai s€ phat trién theo ké hoach trong nim

- Céc don vi timg budc gin cong tac thi truong véi TMDT, tim kiém du 4n

- Khuyén khich tao dung méi trudong TMPT trong toan Céng ty, tir vin

phong Céng ty dén céc xi nghiép, moi CBCNV déu thong thao TMDT

- B6 may Thuong mai dién tir s& dugc t6 chitc nng cdp dan twong tmg quy
mo va trinh 6 dat dugc trong kinh doanh.

- Muyc tiéu nim nay phin du datdoanh thu TMDT tir 7,5 ty tr& 1én

4. Cong tac quan Iy tai chinh, ké toan

- Khén truong tim kiém va 4p dung phdn mém quan ly tan tién tich hop nhiéu
noi dung quan 1y dé 4p dung cho cong ty nhim ning cao hiéu qua cong tic quan ly
diéu hanh phi hop véi tinh hinh méi

- Nhiém vu thudng truc cia cong tic ké toan tai chinh 13 quan 1y tdt tién hang
coéng no va thong qua céc nghiép vu, két qua tai chinh ké toan dé tham mwu cho
1anh dao c6 nhitng quyét dinh t6t nhét trong kinh doanh

Cén quan tim néng cao nhan thirc, trinh d6 nghiép vu va ting cuong ché do
trach nhiém trong d6i ngii k& toan vién trong Cong ty

5. Cong tac té chirc, lao dong, tién lwong

- Tiép tuc hoan thién céng tac t& chirc kinh doanh ciia XN1 va XN2 14 nhiém
vu cép thiét hang diu cia Cong ty hién nay. Trén co sé phat huy mit hang kinh
doanh chu luc va d6i ngii hién co, can c6 céc chinh sach phu hop, dic biét chinh
séch tién luong tién thudng thuc s khuyén khich ngudi lao déng dé thic day kinh
doanh c6 hiéu qua. Tim kiém va cdn nhic phuong 4n nhén sy dé nhanh chéng

chim dit phuong 4n kiém nhiém hién nay
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- Ting buéc thuc hién vin phong dién tir, nhitng van ban ban khong can duy
tri dudi dang vin ban gidy s& chi sir dung van ban dién tir. Ap dung céc hinh thirc
hop online ’

- Trong nam 2020 tiép tuc quan tdm gitip cac Xi nghiép diéu chinh dinh mirc
doanh thu (céng viéc) va don gia tién thudng vuot dinh mirc, dam bao cho Quy ché
thudng ning suit phat huy hiéu qua thuc chét, thiic ddy ting ning suét va hiéu qua
kinh doanh

- C6 ké hoach, chuong trinh thiét thuc dé nang cao trinh d6, nghiép vu, dic
biét 1a nghi€p vu thuong mai dién tir cho d6i ngii.

- Tang cudng cbng tac dam bao trat ty an toan, phong chéng chay nd, phong
chdng bio lut va vé sinh mdi trudng. Lam tét cong tac dam bao ché do, quy?n loi
cho ngudi lao dong

6. Cong tac dau tuw.

- Trong nam tap trung dau tu nang cip phdn mém quan 1y, cac trang web ban
hang

- Céc cong tac chudn bj tim kiém d4u tu khu kho thit hai

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. TiAng cuong vai tré quan tri doanh nghiép ciia Hoi dong quan tri

Viéc ting cudng vai trd quan tri Cong ty ciia Cong ty nhim dim béo cho
cong ty ludn di diing huéng, vi loi ich cta cd déng, phit hop véi Phap luét va Diéu
1€ Cong ty

Trén tinh thdn d6 HDQT phai x4c 1ap phuong huéng dung din, giai phap
phit hop ddng thoi lubn bam sat tinh hinh thyc t& d& c6 sy linh hoat cin thiét trong
céc quyét sach 16n trong kinh doanh, quén ly

Phén c6éng phan nhiém phi hop va dé cao trach nhiém cua céc thanh vién.
Yéu ciu, ddng thoi tao didu kién dé cac thanh vién hoan thanh nhiém vu duoc
HDQT phén cong.

Xéy dung va thuc hi¢n nghiém tiuc chuong trinh cong tdc hang quy cua
HDQT.

Pé cao tinh cén trong trong cong viéc dic biét trong cac van d& 16n cia
Cong ty nhu du tu, giai thé va thanh 14p don vi truc thude.

Lam tét cong tac chuin bi Nghi Quyét dé nang cao chét luong nghi quyét
duogc ban hanh.

2. Lam tot cong tac giam sat cia HPQT ddi voi Ban TGP didu hanh va

can by quan ly Cong ty.
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- Cha ddng, c6 ké hoach trong cong tac kiém tra, gidm sat cia HDQT, ndm
bit kip thdi tinh hinh kinh doanh, quan 1y dé c6 giai phap xi 1y kip thdi va hiéu
qua.

- Chu trong cong tac thdm dinh dy 4n, phuong an, ké hoach SXKD, dau tu

3. Ting cudng cong tic kiém soat ndi bd cong ty dua hoat dong kiém soat
nodi bd vao nén nép, coi day 1a giai phap quan trong dé nang cao chit lugng va higu
qua quan ly cong ty.

TM. HQ}C‘BQJ}\I G QUAN TRI
(o Chriten

/“‘ coNaTY




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA - SONG PA Péc Iap - Tu do - Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 04 thang 3 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh givi: Dai hoi Dong C6 dong
Coéng ty CP Thanh Hoa Song Da

Can cii:

- Chtic niing nhiém vu cua ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 va td chirc hoat
dong cua Coéng ty CP Thanh Hoa S6ng Da.

- Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thudng nién ngay 26/4/2019.

- Bdo c4o tai chinh nim 2019 d4 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu Tu
vén Tai chinh K& toan va Kiém todn Nam Viét.

Ban kiém soat bao céo Pai hoi ddng cb dong (DPHPCD) thuong nién nam 2020
két qua hoat dong kiém so4t tai Cong ty nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2019

1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

- Duy tri viéc kiém tra, giam st viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong nam 2019.

- Ban Kiém soét duge tham dur tAt ca céac cudc hop Hoi déng Quan tri, ndm bat
tinh hinh, déng gép ¥ kién trong pham vi trach nhiém va quyén han.

- Khi dugc xin y kién, céc thanh vién BKS da giri y kién v& HPQT Céng ty ddy
du, kip thoi.

- Tién hanh cac hoat dong kiém tra, giam séat viéc tudn tht cac quy dinh cua
phap ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong cia HPQT, ban
Tong gidm dbc Cong ty ndm 2019 cu thé:

+ Viéc ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh cta Hoi déng Quan tri, ban Téng
Giam déc thuc hién dung trinh tw, thi tuc theo diing quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é,
Noi quy, quy ché ctia Cong ty.

+ Tham dinh bao cdo Tai chinh ting quy va nim cla Cong ty, nhim danh gia
trung thuc va hop 1y cia céc sé lidu tAi chinh, phtt hop vé&i chuan muc, ché do ké
toan va chinh sach tai chinh hién hanh.



2. Thi lao ctia ban kiém soat:

STT Chirc danh ° DVT | Thu lao hang thang Nam 2019
1 | Trudng ban dong 5.000.000 70.000.000

2 | Banvién (02d/c) dong 3.000.000 84.000.000
Tong cong » 154.000.000

3. Panh gia sw phdi hop giita BKS va HPQT, Ban Téng giam dbc

Nim 2019, Ban kiém soat dugc HPQT va Ban Téng giam dbc tao diéu kién
thuan loi trong viéc cung cip ddy du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tinh hinh hoat ddng tai chinh cua Cong ty.

Ban kiém soat duoc tham dl.i tat ca céc cudc hop ctia HPQT, tham gia y kién
theo chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat.

Pinh ky, Ban kiém soat déu c6 bao cdo, kién nghi giri t6i HDQT va Ban Téng
giam ddc. Nhitng kién nghi déu dugc ghi nhén va trién khai thuc hién.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
NAM 2019

Qua qua trinh giadm sat cac hoat ddng quan tri kinh doanh cta Céng ty ¢b phan

Thanh Hoa Séng Pa va qua viéc tham tra cac BCTC quy, cac BCTC béan nién va
BCTC ném tai chinh 2019 ctia Cong ty, BKS c6 danh gia nhu sau:

1. Két qua giam sat hoat dong kinh doanh

Ban Kiém soat da giam sat cong tac t6 chirc hoat dong kinh doanh, thdm dinh
bao cdo két qua hoat dong nam 2019 ciia Cong ty, thong nhét danh gia nhu sau:

Nam 2019 duoc danh gia 1a ndm doanh nghiép con gap khong it kho khin véi
su chi dao dung dén, kip thoi ctia Hoi ddng quan tri, sy dong long quyét tAm vuot
qua khé khan ctia Ban Tong Giam dbc va toan thé can b nhan vién trong Cong ty
cling nhu sy hd trg ctia cic c¢6 dong, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc
tang truéng hoan thanh céc chi tiéu dat ra.

2. Cong tac 1ap va kiém todn Bso cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh nim 2019 cta Cong ty dugc 1ap theo ding chuin muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc bao c4o tai chinh nam 2019 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH dich
vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Viét.

* Y kién ctia kiém todn vién

Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty ¢b phin Thanh Hoa Song Da tai ngay 31 thang
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12 nam 2019, ciling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuc ¢ling ngay, phtt hop vé6i chuin muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va
trinh bay bao cao tai chinh

3. Két qua thAm dinh Bdo cao tai chinh nam 2019

a. Két qua san xuit kinh doanh.

o e Th;‘gll;"”“ TL hoan thanh | So véi nim
o KH nim (%) | 2018 (%)
(tricu d)
1 | Doanh thu 289.629 103 109
2 | Loi nhuan trudc thué 3.930 122 126
3 | NOp ngan sach : 3.327 111 56
4 | Thu nhap Binh quan 8,2 94 93
5 | Co tic du kién (Y%/nim) 10 119 50
b. V& tai sin cong ty.
- Tai san ngin han: 41.365.493.302 dong
- Tai san dai han: 26.495.564.303 ddng
- Tong tai san: 67.861.057.605 ddng
c. Ngudn von chii sé hiru: 38.251.915.998 ddng

d. Téng két:

Trong bdi canh chung cia thi trudng hién nay, cing vé6i thoi tiét c6 dién bién
bét loi cho viée kinh doanh, khé khan trong viéc phat trién mat hang méi. HPQT va
Ban TGD d4 nd luc 1am viéc va c6 trach nhiém trong viéc kiém soat, duy tri su én
dinh, timg budc khic phuc nhiing ton tai va da co ban hoan thanh céc chi tiéu vé ké
hoach dé ra.

- Cong tac kiém toan ndi bd da duogc thuc hién theo ding quy dinh mot nam 02
ky, gitip cho céng tac quan ly Tai chinh ciia Céng ty minh bach, hiéu qua hon.

- T6 chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2019,

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- HPQT chi dao diéu hanh c6 hiéu qua moi hoat dong ctia Ban TGD, trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va cac hoat dong SXKD
nam 2019 cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d3 t6 chiic cic cude hop dinh ky hang thang, quy (va bdt
thuong) theo quy dinh cta Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Coéng ty. HDQT da
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thong qua nhiéu quyét dinh bing hinh thirc xin v kién bing vin ban. Ban Kiém soat
déanh gid hoat dong ctia HDQT trong nidm phu hop v6i quy dinh ctia phap luat va céac
ndi quy, quy ché ciia Cong ty. Pap tng kip thdi v6i yéu cau hoat dong SXKD cta
Cong ty trong nam.

- Hoi déng Quan tri da ban hanh Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Coéng ty trong pham vi trach nhiém va thAm quyén cua HPQT. Céac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tw, ding thAm quyén va phd hop
cdn cu phép ly theo quy dinh ctia phap luat. Trong nim HDQT da thao luan va quyét
dinh rat nhiéu vin dé dung dén va thiét thuc, trong dé c6 nhitng quyét dinh ndi bat
nhu sau:

+ Hé thdng quy ché quan 1y noi bo cong ty duge chti trong, sira dbi bd sung kip
thoi gitip cong tic quan ly ngay cang di vao nén nép. ban hanh va trién khai thém
mot sb quy ché cho phi hop véi tinh hinh hién nay. Pac biét trong nam di ban hanh
quy ché quan ly cong ng va ban hang s4t v6i thuc tién va phu hop véi ting don vi.

+ Cong ty da trién khai tng dung héa don dién tir thuc hién tir 01/7/2019 theo
quy dinh ctia Nganh thué.

+ Tién hanh xay dung va dua vao st dung Showroom 2 tang Tay Béc Ga, tong
gid tri dau tu 3,5 ty ddng

+T6/2019 Cong ty da cho thué toan by dién tich ting 3 toa nha 25 Lé Loi, dong
g6p mot khodan loi nhuén khéng nhé cho Cong ty.

+ Diéu chinh ting luong 5% toan thé CBCNV Céng ty ngay tir ddu nam. Ra
soat danh gia viéc thyc hién quy ché tién luong, tién thudng ning sut toan Cong ty,
va diéu chinh phu hop véi thuce tién timg don vi.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém so4t da duoc Hoi déng quan tri
Céng ty tao moi diéu kién thuén loi dé hoan thanh cong viéc.

IV. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC VA
CAN BQ QUAN LY.

- Ban Kiém soat danh gia cao nhitng nd luc va cb gang ctia Ban Téng giam déc
trong viéc td chirc trién khai hoat dong kinh doanh.

- Ban Tdng Giam dbc va céc cén bd quan ly da tudn thi ding theo didu 1é Cong
ty, phu hop véi phéap ludt va quy dinh ciia Nha nuée. Thuc hién nghiém thc Ngh1
quyét cta DPai hoi dong cb dong va ké hoach SXKD nim 2019 d& ra. Ban Téng
Gidm ddc cling d3 c6 nhiéu nd Iyc trong viéc tb chirc trién khai céc hoat dong kinh
doanh, dong thoi thyuc hién tét cong tac quan tri ndi bo, han ché duge nhidu rui ro va
sai pham.

- Cong tac t6 chuc én dinh, cong tac diéu hanh duoc chu dong linh hoat, cong
tac quan ly sat sao, kip thoi ting giai doan kinh doanh, s4t véi tinh hinh thuc té, ton
kho, cdng ng & cac XN giam.
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- C4c Nghi quyét cia HPQT duogc Ban Téng Gidm déc trién khai thuc hién mot
cach nghiém tuc.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019

1. Thye hién phéan phdi loi nhuzfui niim 2019 va tré cb tirc cho ¢ dong theo
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2018

Cong ty da trich 1ap cac quy theo phurong an phan phdi loi nhuén nam 2019, va
chi tra ¢6 tirc nam 2018 theo dung nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thuong nién
ndm 2019.

2. Lua chon céng ty kiém toan dc 1ap thwe hién kiém toan cdc bdo cdo tai
chinh ndm 2019

Cong ty tlep tuc thuc hién hop ddng da ky két véi Coéng ty TNHH dich vu Tu
vén Tai chinh K& to4n va Kidm toan Nam Viét.

3. Thuc hién cic chi tiéu kinh té

Nam 2019 Cong ty di co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
Dai hoi déng cb dong nam 2019.

VL. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2020, Ban Kiém so4t s& tlep tuc thyc hién nhiém vu trong viéc thay mit
cb déng thudng xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cua Cong ty.

Dinh ky hang quy, Ban Kiém so4t s& tién hanh kiém tra, phan tich, danh gia
cac hoat dong ctia Cong ty théng qua cac Bdo cdo tai chinh, ddng thoi kiém tra
danh gia cac hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri va Ban Téng giam déc va c6 trach
nhiém béo cdo truéc toan thé Pai hoi ddng cb dong. Trong hoat dong ctia minh, dé
dat dugc higu qua tt nhét.

Ban Kiém soat s& phai nd luc nhiéu hon nita, phdi hop chit ch& véi Ban Téng
Giam déc va céc bd phén nghiép vu trong Céng ty dé thuc hién tdt vai trd ciia Ban
kiém soét. Ban Kiém so4t c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tic diéu hanh

+ Tiép tuc cai tién co cAu té chirc quan ly va nhan sy cho phit hop hon nira di
v6i sy phat trién trong tuong lai ciia Cong ty.

+ C6 muc dich st dung ngudn vén c6 hiéu qua va phat trién kinh doanh vuot
mirc chi tiéu ké hoach dédt ra trong nam 2020

+ Thudng xuyén ra soét lai khach hang c6 du no cao dé giam du ng cudi ky
hoach toan.

+ Mot s6 cong no khé doi cfi cac don vi dd trich 18p quy dw phong. Dé nghi
Cong ty xem xét lai tudi ng va cé bién phéap xt ly. Song van phai d6n dc cac bd
phén lién quan tich cuc thu hdi.
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2. Cong tac SXKD:

- Cong tac diéu hanh phai linh hoat, sing tao, bam sét thuc tién, truc tiép tai
tung don vi trong toan Cong ty.

- Can phai dbi méi hinh thitc kinh doanh, ap dung thuong mai dlen tir cong
ngh¢ 4.0 trong toan Cong ty.

- Co c4u lai hoat dong cac XN, phat huy loi thé phat trién kinh doanh cac miit
hang chi Iue, tiép tuc nghién ctru phét trién mit hang mdi phu hop, chic chin va
hiéu qua.

- Thudng xuyén gidm sat dé xir 1y cac mat hang chdm bén, khong c¢6 hi€u qua.

3. Cong tac quan ly:

Tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi b nhdm ning cao cong
tdc quan ly tai chinh, theo djnh huéng phat trién ctia Céng ty.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu Kg Truwéng Ban
-HDQT
- Luu




